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I. Nh÷ng ng­êi chÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh ®èi víi néi dung
b¶n c¸o b¹ch.

1. Tæ chøc niªm yÕt:

· Bµ Phan ThÞ Mü Linh 
Chñ tÞch H§QT C«ng ty Cæ phÇn G¹ch Men Thanh Thanh.

· ¤ng TrÇn H­ng L­¬ng
Tæng Gi¸m ®èc, thµnh viªn H§QT C«ng ty Cæ phÇn G¹ch Men Thanh Thanh.

· Bµ Ch©u ThÞ DiÖu Ph­¬ng 
KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty Cæ phÇn G¹ch Men Thanh Thanh.

Chóng t«i ®¶m b¶o r»ng c¸c th«ng tin vµ sè liÖu trong B¶n c¸o b¹ch nµy lµ phï hîp víi thùc tÕ mµ chóng t«i ®­îc biÕt, hoÆc ®· ®iÒu tra thu thËp mét c¸ch hîp lý. 

2. Tæ chøc t­ vÊn:

· ¤ng NguyÔn Quang Vinh  
Gi¸m ®èc, §¹i diÖn theo Ph¸p luËt cña C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt.

B¶n c¸o b¹ch nµy lµ mét phÇn cña hå s¬ xin phÐp niªm yÕt do C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt tham gia lËp trªn c¬ së Hîp ®ång t­ vÊn tµi chÝnh vµ niªm yÕt chøng kho¸n víi C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh. Chóng t«i ®¶m b¶o r»ng viÖc ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vµ lùa chän ng«n tõ trªn B¶n c¸o b¹ch nµy ®· ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch hîp lý vµ cÈn träng dùa trªn c¬ së c¸c th«ng tin vµ sè liÖu do C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh cung cÊp.

II. C¸c kh¸i  niÖm.

· C«ng ty
C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh 

· Tæ chøc niªm yÕt
C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh.

· H§QT
Héi ®ång qu¶n trÞ.

· §H§C§
§¹i héi ®ång cæ ®«ng.

· G¹ch men Thanh Thanh
Tªn t¾t cña C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh.

· BHXH.
B¶o hiÓm x· héi.

· CN§KKD.
Chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh.

· QLDN
Qu¶n lý doanh nghiÖp.

· VLXD
VËt liÖu x©y dùng.

· Brochure
S¸ch máng qu¶ng c¸o s¶n phÈm.

· Catalogue
S¸ch h­íng dÉn sö dông s¶n phÈm.

· TNDN
Thu nhËp doanh nghiÖp.
III. t×nh h×nh vµ ®Æc ®iÓm cña tæ chøc niªm yÕt.

1. Tãm t¾t qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn.

1.1. LÞch sö h×nh thµnh.
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C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh cã trô së vµ nhµ m¸y ®Æt t¹i §­êng sè 01, Khu C«ng nghiÖp Biªn Hoµ 1, Ph­êng An B×nh, Thµnh phè Biªn Hoµ, TØnh §ång Nai, n»m trong khu vùc tam gi¸c ph¸t triÓn kinh tÕ  §«ng Nam Bé, Thµnh phè Hå ChÝ Minh- §ång Nai- Bµ RÞa Vòng Tµu, c¸ch Thµnh phè Hå ChÝ Minh 25 km.

Tr­íc n¨m 1975, Nhµ m¸y G¹ch men Thanh Thanh thuéc së h÷u cña mét nhãm chñ ng­êi Hoa, ®­îc khëi c«ng x©y dùng tõ n¨m 1969 vµ ®­a vµo s¶n xuÊt n¨m 1973. Sau ngµy gi¶i phãng, víi sù tù nguyÖn cña chñ cò, C«ng ty ®­îc ®­a vµo quèc h÷u ho¸ vµo th¸ng 07 n¨m 1976 víi tªn Nhµ m¸y G¹ch men Thanh Thanh. Sau ®ã Nhµ m¸y ®­îc ®æi tªn thµnh C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh h¹ch to¸n ®éc lËp theo QuyÕt ®Þnh sè 201/BXD-TCL§ ngµy 27/03/1995 vµ ®­îc Uû ban KÕ ho¹ch Nhµ n­íc cho phÐp ®¨ng ký kinh doanh t¹i GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh sè 10055 ngµy 05/04/1995 víi chøc n¨ng chÝnh lµ s¶n xuÊt kinh doanh g¹ch men vµ vËt liÖu x©y dùng.

C«ng ty ®­îc chuyÓn sang ho¹t ®éng d­íi h×nh thøc C«ng ty Cæ phÇn theo quyÕt ®Þnh sè 1706/Q§-BXD ngµy 22/12/2003 cña Bé Tr­ëng Bé X©y Dùng vÒ viÖc chuyÓn C«ng ty g¹ch men Thanh Thanh thµnh c«ng ty cæ phÇn, vèn ®iÒu lÖ lóc cæ phÇn ho¸ lµ 40 tû ®ång theo giÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh sè 4703000091 ®¨ng ký lÇn ®Çu ngµy 02/01/2004 do Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ tØnh §ång Nai cÊp.

Tr¶i qua thêi gian dµi ho¹t ®éng víi sù ®ãng gãp cña c¸n bé nh©n viªn vµ l·nh ®¹o qua nhiÒu thêi kú, C«ng ty ®· tõng b­íc ph¸t triÓn ®i lªn vµ th­¬ng hiÖu g¹ch men Thanh Thanh ®· kh¼ng ®Þnh ®­îc uy tÝn cña m×nh ®èi víi ng­êi tiªu dïng trong n­íc. Nh÷ng cét mèc quan träng ®¸nh dÊu c¸c b­íc ph¸t triÓn cña C«ng ty ®¸ng ghi nhËn nh­:

· N¨m 1991, ®Çu t­ trang bÞ m¸y Ðp PH 550 thay thÕ c¸c thiÕt bÞ cò n©ng cao c«ng suÊt, chÊt l­îng vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm c¹nh tranh víi hµng ngo¹i nhËp.

· N¨m 1993, ®Çu t­ míi d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch l¸t nÒn theo c«ng nghÖ míi (nung mét lÇn) c«ng suÊt 01 triÖu m2/n¨m.

· N¨m 1995, tiÕp tôc ®Çu t­ thªm d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch l¸t nÒn c«ng suÊt 01 triÖu m2/n¨m n©ng tæng c«ng suÊt s¶n xuÊt g¹ch l¸t nÒn cña C«ng ty lªn 02 triÖu m2/n¨m.

· N¨m 1999, ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch èp t­êng víi c«ng nghÖ nung nhanh 2 lÇn c«ng suÊt 01 triÖu m2/n¨m.

· N¨m 2000, ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch granite nh©n t¹o c«ng suÊt 1,5 triÖu m2/n¨m.

· N¨m 2005, ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch èp t­êng c«ng nghÖ nung nhanh 2 lÇn c«ng suÊt 01 triÖu m2/n¨m, n©ng tæng c«ng suÊt s¶n xuÊt g¹ch èp t­êng cña C«ng ty lªn 02 triÖu m2/n¨m. 

Sau h¬n 30 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn, ®Õn nay C«ng ty cã mét tËp thÓ trªn 660 c¸n bé, c«ng nh©n viªn, trong ®ã cã nhiÒu chuyªn gia kü thuËt c«ng nghÖ. C«ng ty ®· x©y dùng ®­îc hÖ thèng trªn 100 nhµ ph©n phèi s¶n phÈm réng kh¾p t¹i c¸c tØnh thµnh trong khu vùc c¸c tØnh MiÒn B¾c, MiÒn Trung vµ Khu vùc §ång b»ng S«ng cöu Long. C«ng ty còng ®· më réng xuÊt khÈu sang c¸c n­íc Th¸i Lan, Campuchia, Srilanka, Nam TriÒu Tiªn, Pakistan.v.v... C«ng ty cã thÓ cung cÊp ra thÞ tr­êng c¸c lo¹i g¹ch èp l¸t víi mÉu m· phong phó, kÝch th­íc ®a d¹ng ®¹t chÊt l­îng nh­: g¹ch Granite mµi vµ kh«ng mµi bãng, g¹ch Ceramic èp t­êng vµ l¸t nÒn. B»ng hÖ thèng m¸y mãc thiÕt bÞ ®­îc nhËp tõ c¸c h·ng næi tiÕng trªn thÕ giíi nh­ SITI, B&T, Nasetti, Sertem... c¸c ph©n x­ëng cña C«ng ty cã tæng céng 5 d©y chuyÒn s¶n xuÊt cã c«ng suÊt thiÕt kÕ víi s¶n l­îng ®¹t 5.500.000m2/n¨m.

Qua nh÷ng n¨m th¸ng tån t¹i vµ ph¸t triÓn, C«ng ty ®· ®­îc c¸c cÊp chÝnh phñ vµ phi chÝnh phñ tÆng hu©n ch­¬ng vµ b»ng khen tiªu biÓu nh­:

· Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng ba.

· Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng hai.

· Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng nhÊt.

· Huy ch­¬ng vµng chÊt l­îng Ch©u ¢u t¹i T©y Ban Nha 1996.

· 10 n¨m liÒn ®­îc B¸o Sµi Gßn TiÕp thÞ b×nh chän Hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao. 

1.2. Giíi thiÖu vÒ C«ng ty.

· Tªn C«ng ty:
C«ng ty Cæ phÇn G¹ch Men Thanh Thanh

· Tªn tiÕng Anh:
Thanh Thanh Joint Stock Company

· Tªn viÕt t¾t:
TTC
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BiÓu t­îng cña C«ng ty 

· Vèn ®iÒu lÖ:
40.000.000.000 VN§ (Bèn m­¬i tû ®ång ch½n) 

· Trô së chÝnh:
§­êng sè 01, Khu C«ng nghiÖp Biªn Hoµ I, Ph­êng An B×nh, Thµnh phè Biªn Hoµ, TØnh §ång Nai.

· §iÖn tho¹i:
(84-61) 8 36066

· Fax:
(84-61) 8 36305

· Email:
thanhthanh@hcm.vnn.vn

· Website: 
http://www.thanhthanh-ceratile.com

· GiÊy chøng nhËn §KKD:
Sè 4703000091 do Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ TØnh §ång Nai cÊp cho ®¨ng ký lÇn ®Çu ngµy 02/01/2004, ®¨ng ký thay ®æi lÇn thø 02 ngµy 15/04/2005, ®¨ng ký thay ®æi lÇn thø 03 ngµy 20/04/2006. 

· Ngµnh nghÒ kinh doanh:
S¶n xuÊt vµ mua b¸n c¸c lo¹i vËt liÖu x©y dùng; mua b¸n vËt t­ vµ xuÊt nhËp khÈu vËt liÖu x©y dùng; ®Çu t­ vµ kinh doanh ®Þa èc, c¬ së h¹ tÇng; x©y l¾p c«ng nghiÖp; khai th¸c vµ chÕ biÕn kho¸ng s¶n; kinh doanh vËn t¶i vµ dÞch vô du lÞch; t­ vÊn, chuyÓn giao c«ng nghÖ vËt liÖu x©y dùng.  

2. C¬ cÊu tæ chøc.

C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh ®­îc tæ chøc vµ ho¹t ®éng tu©n thñ theo LuËt doanh nghiÖp ®· ®­îc Quèc héi n­íc Céng Hoµ X· Héi Chñ NghÜa ViÖt Nam kho¸ X kú häp thø V th«ng qua ngµy 12/06/1999. C¸c ho¹t ®éng cña C«ng ty tu©n thñ LuËt doanh nghiÖp, c¸c LuËt kh¸c cã liªn quan vµ §iÒu lÖ C«ng ty ®­îc §¹i héi cæ ®«ng nhÊt trÝ th«ng qua. C¬ cÊu tæ chøc bé m¸y cña C«ng ty nh­ sau: (xem s¬ ®å).
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S¬ ®å C¬ cÊu tæ chøc C«ng ty cæ phÇn g¹ch men thanh thanh

Trô së C«ng ty: N¬i ®Æt v¨n phßng lµm viÖc cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Tæng Gi¸m ®èc, Phã Tæng Gi¸m ®èc vµ c¸c phßng ban gåm: Phßng KÕ ho¹ch - VËt t­, Phßng KÕ to¸n - Tµi chÝnh, Phßng Kinh doanh, Phßng Tæ chøc - Hµnh ch¸nh, Phßng Kü thuËt. 

§Þa chØ:
§­êng sè 01, Khu C«ng nghiÖp Biªn Hoµ 1, Ph­êng An B×nh, Thµnh phè Biªn Hoµ, TØnh §ång Nai, ViÖt Nam.

§iÖn tho¹i:
(84-61) 8 36066.

Fax:
(84-61) 8 36305.
C¸c x­ëng s¶n xuÊt: C¸c x­ëng s¶n xuÊt cña C«ng ty ®Æt c¹nh trô së v¨n phßng cña C«ng ty, cã 03 x­ëng s¶n xuÊt, ®øng ®Çu c¸c x­ëng s¶n xuÊt lµ Qu¶n ®èc ph©n x­ëng, c¸c x­ëng s¶n xuÊt ®­îc tæ chøc gåm nhiÒu tæ nh­ tæ pha trén, tæ sÊy phun, tæ m¸y Ðp, tæ lß, tæ tr¸ng men, tæ lùa s¶n phÈm, tæ mµi (®èi víi s¶n xuÊt g¹ch Granite). 
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Ph©n x­ëng I: 
s¶n xuÊt g¹ch Ceramic èp t­êng.

· Ph©n x­ëng II: 
s¶n xuÊt g¹ch Ceramic l¸t nÒn.  

· Ph©n x­ëng III: s¶n xuÊt g¹ch Granite l¸t nÒn vµ g¹ch Ceramic l¸t nÒn. 

Hç trî cho c¸c x­ëng s¶n xuÊt vÒ b¶o tr× vµ söa ch÷a c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ lµ x­ëng c¬ ®iÖn víi hai bé phËn lµ söa ch÷a c¬ vµ söa ch÷a ®iÖn.

3. C¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý C«ng ty.

C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh cã bé m¸y qu¶n lý tæ chøc theo m« h×nh C«ng ty cæ phÇn bao gåm: 

§¹i héi ®ång cæ ®«ng: gåm tÊt c¶ c¸c cæ ®«ng cã quyÒn biÓu quyÕt, lµ c¬ quan cã quyÒn lùc cao nhÊt cña C«ng ty. §¹i héi ®ång cæ ®«ng cã nhiÖm vô:

· Th«ng qua söa ®æi bæ sung ®iÒu lÖ.

· Th«ng qua kÕ ho¹ch ph¸t triÓn cña C«ng ty, th«ng qua b¸o c¸o tµi chÝnh hµng n¨m, b¸o c¸o cña Héi ®ång Qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t vµ cña c¸c kiÓm to¸n viªn.

· QuyÕt ®Þnh sè l­îng thµnh viªn cña Héi ®ång Qu¶n trÞ.

· BÇu, b·i nhiÖm, miÔn nhiÖm c¸c thµnh viªn Héi ®ång Qu¶n trÞ, Ban KiÓm so¸t vµ phª chuÈn viÖc Héi ®ång Qu¶n trÞ bæ nhiÖm Tæng Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh.

Héi ®ång Qu¶n trÞ: lµ c¬ quan qu¶n lý cao nhÊt cña C«ng ty, qu¶n trÞ C«ng ty gi÷a hai kú §¹i héi. C¸c thµnh viªn Héi ®ång Qu¶n trÞ ®­îc cæ ®«ng bÇu. Héi ®ång Qu¶n trÞ ®¹i diÖn cho c¸c cæ ®«ng, cã toµn quyÒn nh©n danh C«ng ty ®Ó quyÕt ®Þnh mäi vÊn ®Ò liªn quan ®Õn môc ®Ých, quyÒn lîi cña C«ng ty, trõ nh÷ng vÊn ®Ò thuéc thÈm quyÒn cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng.

Ban  KiÓm so¸t: lµ c¬ quan trùc thuéc §¹i héi ®ång cæ ®«ng, do §¹i héi ®ång cæ ®«ng bÇu ra. Ban KiÓm so¸t cã nhiÖm vô kiÓm tra tÝnh hîp lý, hîp ph¸p trong ®iÒu hµnh ho¹t ®éng kinh doanh, b¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty. Ban KiÓm so¸t ho¹t ®éng ®éc lËp víi Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ Ban Tæng Gi¸m ®èc. Ban KiÓm so¸t chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc §¹i héi ®ång cæ ®«ng vµ ph¸p luËt vÒ nh÷ng c«ng viÖc thùc hiÖn cña Ban. 

Tæng Gi¸m ®èc: lµ ng­êi ®¹i diÖn theo ph¸p luËt cña C«ng ty, ®iÒu hµnh vµ quyÕt ®Þnh cao nhÊt vÒ tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn ho¹t ®éng hµng ngµy cña C«ng ty vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Héi ®ång Qu¶n trÞ vÒ viÖc thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô ®­îc giao. 

Phã Tæng Gi¸m ®èc: phô tr¸ch ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña C«ng ty, trùc tiÕp chØ ®¹o cña c¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt vµ x­ëng c¬ ®iÖn. 

C¸c phßng ban: lµ nh÷ng phßng ban trùc tiÕp ®iÒu hµnh c«ng viÖc cña C«ng ty theo chøc n¨ng chuyªn m«n vµ nhËn sù chØ ®¹o cña Tæng Gi¸m ®èc. C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh cã c¸c phßng ban ®­îc thiÕt lËp gåm: Phßng KÕ ho¹ch - VËt t­, Phßng KÕ to¸n – Tµi chÝnh, Phßng Kinh doanh, Phßng Tæ chøc - Hµnh ch¸nh, Phßng Kü thuËt. Chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¸c phßng ban ®­îc quy ®Þnh nh­ sau: 

· Phßng KÕ ho¹ch - VËt t­: LËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh tõng th¸ng, quý vµ n¨m; cã chøc n¨ng lùa chän ®¬n vÞ cung øng nguyªn nhiªn vËt liÖu, ®¶m b¶o cung øng ®óng vµ ®Çy ®ñ nhu cÇu cho s¶n xuÊt. Qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh ho¹t ®éng kho dù tr÷ nguyªn vËt liÖu vµ kho thµnh phÈm, ®iÒu ®é vËt t­ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Ngoµi ra Phßng KÕ ho¹ch - VËt t­ cßn cã nhiÖm vô qu¶n lý c«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n. 

· Phßng KÕ to¸n - Tµi chÝnh: cã chøc n¨ng qu¶n lý tµi chÝnh cña C«ng ty. Thùc hiÖn nhiÖm vô vÒ kÕ to¸n vµ thñ quü, thèng kª, nghiÖp vô Ng©n hµng, lËp c¸c b¸o c¸o quyÕt to¸n quý, n¨m vµ quyÕt to¸n ®Çu t­.   

· Phßng Kinh doanh: cã chøc n¨ng trong viÖc x¸c ®Þnh môc tiªu, chiÕn l­îc, ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng tiÕp thÞ vµ kinh doanh s¶n phÈm. Thùc hiÖn nhiÖm vô më réng thÞ tr­êng, t×m kiÕm ®èi t¸c, tham gia cung cÊp s¶n phÈm cho c¸c c«ng tr×nh x©y dùng, ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p hç trî vµ thóc ®Èy b¸n hµng vµ vËn chuyÓn hµng ho¸. 

· Phßng Tæ chøc - Hµnh ch¸nh: cã chøc n¨ng qu¶n lý tæng vô vµ qu¶n lý nh©n sù, tiÒn l­¬ng, BHXH, c¸c chÝnh s¸ch cho ng­êi lao ®éng vÒ an toµn lao ®éng, b¶o hiÓm lao ®éng, c¸c chÝnh s¸ch ®µo t¹o, båi d­ìng, khen th­ëng kü luËt. Thùc hiÖn c«ng t¸c tæ chøc hµnh chÝnh, v¨n phßng, ®iÒu hµnh ®éi b¶o vÖ, vµ c¸c nhiÖm vô cã liªn quan ®Õn m«i tr­êng, quan hÖ chÝnh quyÒn vµ c¸c thñ tôc hµnh chÝnh. Ngoµi ra cßn cã nhiÖm vô mua v¨n phßng phÈm vµ c¸c thiÕt bÞ v¨n phßng.

· Phßng Kü thuËt: cã chøc n¨ng trong viÖc chÕ t¹o s¶n phÈm míi, kiÓm tra vµ b¶o ®¶m chÊt l­îng s¶n phÈm. Thùc hiÖn nhiÖm vô nghiªn cøu thiÕt kÕ c¸c mÉu m· g¹ch míi, lËp kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn s¶n xuÊt vµ sö dông nguyªn vËt liÖu, thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc qu¶n lý, ¸p dông kü thuËt c«ng nghÖ míi.
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4. Danh s¸ch cæ ®«ng n¾m gi÷ tõ trªn 5% vèn cæ phÇn cña C«ng ty; Danh s¸ch cæ ®«ng s¸ng lËp cña C«ng ty:

Danh sách cổ đông nắm giữ trên 5% vốn cổ phần của Công ty tính đến ngày 31/05/2006.

	SSTT
	Tên cổ đông
	Địa chỉ
	Số cổ phần

 sở hữu
	Tỷ lệ (%)

	
	TỔNG CÔNG TY VẬT LIỆU XÂY DỰNG SỐ 1 – FICO đại diện vốn nhà nước, do các ông bà sau làm đại diện.
	Lầu 4, số 19 Hồ Tùng Mậu, Q.1 TP. HCM
	2.040.000
	51.00

	1
	PHAN THỊ MỸ LINH
	254/5 Nguyễn Văn Đậu, Q. Bình Thạch, TP. Hồ Chí Minh
	840.000
	

	2
	LẠI DUY THANH
	13B.B1 Hoa Lan, P.2, Q Phú Nhuận, TP. HCM
	600.000


	

	3
	CHÂU THỊ DIỆU PHƯƠNG
	E7 Đường D1 Cư xá 304 P.25 Q. Bình Thạnh, TP, HCM
	600.000                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
	

	
	Tổng cộng
	
	2.040.000
	51,00


Danh sách cổ đông sáng lập(*)

	STT
	Tên cổ đông
	Sở hữu
	Số cổ phần
	Địa chỉ

	1
	DƯƠNG THỊ TUYẾT
	Đại diện Nhà nước
	84.000
	17/44 Lê Thánh Tôn, Q1, TP. Hồ Chí Minh

	
	
	Cá nhân
	100
	

	2
	PHAN THỊ MỸ LINH
	Đại diện Nhà nước
	60.000
	254/5 Nguyễn Văn Đậu, Q. Bình Thạch, TP. Hồ Chí Minh

	
	
	Cá nhân
	
	

	3
	LÊ TRUNG SÂM
	Đại diện Nhà nước


	60.000
	281/22, Lê Văn Sỹ, P.1 Q. Tân Bình, TP. Hồ Chí Minh

	4
	HOÀNG QUỐC TRUNG


	Đại diện vốn người lao động
	138.931
	131/28-30 Nguyễn Văn Hường, P. Thảo Điền, Q.2, TP. Hồ Chí Minh

	
	
	Cá nhân
	820
	

	5
	NGUYỄN ĐỨC LỢI


	Đại diện Vốn Người lao động ngoài Doanh nghiệp
	55.600
	E2-14, KP.6, P. Trung Dũng, TP. Biên Hòa, Đồng Nai.

	
	
	Cá nhân
	249
	

	6
	NGUYỄN ĐỨC DŨNG
	Cá nhân
	100
	183, Hồ Văn Huê, P. 9, Q. Phú Nhuận, TP. Hồ Chí Minh

	7
	VŨ NGỌC TOÀN
	Cá nhân
	200
	183/B40, Lê Đức Thọ, P. 16, Q. Gò Vấp, TP. Hồ Chí Minh

	
	Tổng cộng
	
	400.000
	100


(*) Theo giấy chứng nhận ĐKKD thay đổi lần thứ 3 ngày 20/04/2006. Tại thời điểm 20/04/2006 mệnh giá cổ phần là 100.000 đồng/cổ phần, theo điều lệ điều chỉnh của công ty ngày 25/05/2006 công ty chuyển đổi mệnh giá thành 10.000 đồng/ cổ phần)

5. Danh s¸ch nh÷ng C«ng ty mÑ vµ C«ng ty con cña tæ chøc niªm yÕt.

· Danh s¸ch C«ng ty n¾m gi÷ quyÒn kiÓm so¸t hoÆc cæ phÇn chi phèi ®èi víi C«ng ty g¹ch men Thanh Thanh. 

	Tªn c«ng ty 
	§Þa chØ

	Tæng C«ng ty VËt liÖu X©y dùng sè 1- FICO 

(§¹i diÖn Vèn Nhµ n­íc)
	LÇu 4, sè 19 Hå Tïng MËu, QuËn 1, Tp. HCM.  


· Danh s¸ch nh÷ng C«ng ty mµ C«ng ty g¹ch men Thanh Thanh n¾m gi÷ quyÒn kiÓm so¸t hoÆc cæ phÇn chi phèi: kh«ng cã.

6. Ho¹t ®éng kinh doanh.

C¸c nhãm s¶n phÈm chÝnh cña C«ng ty gåm:

· G¹ch Ceramic: sö dông nguyªn liÖu chÝnh lµ ®Êt sÐt, trµng th¹ch, cao lanh... ®Ó t¹o h×nh viªn g¹ch (khung x­¬ng). Khung x­¬ng sau ®ã ®­îc tr¸ng men mµu, men mµu lµ lo¹i hçn hîp nhiÒu nguyªn liÖu chÝnh nh­ Frit, Hydroxyt nh«m, Zicon (ZrSiO4) v.v... G¹ch Ceramic ph©n theo c«ng dông cã 02 lo¹i lµ lo¹i dïng ®Ó èp t­êng vµ lo¹i dïng ®Ó l¸t nÒn víi nhiÒu kÝch cë, mÉu m· vµ mµu s¾c kh¸c nhau. 

· G¹ch Granite nh©n t¹o: cã tÝnh n¨ng v­ît tréi h¬n g¹ch Ceramic vÒ yªu cÇu kü thuËt cña s¶n phÈm (®é cøng, ®é mµi mßn, ®é hót Èm .v.v...) nªn c¸c lo¹i nguyªn liÖu ®­îc sö dông lµ lo¹i tinh chÊt h¬n. Khung x­¬ng g¹ch Granite sö dông c¸c nguyªn liÖu chÝnh ®Ó t¹o ra s¶n phÈm gièng nh­ g¹ch Ceramic lµ c¸c lo¹i cao lanh, trµng th¹ch, c¸t, mµu, v.v... Tuú theo tõng lo¹i mÉu m·, s¶n phÈm ®­îc phèi liÖu mµu vµ t¹o v©n trªn thiÕt bÞ tr­íc khi Ðp-nung. Thµnh phÈm ®­îc mµi bãng hay mµi c¹nh tuú thuéc vµo môc ®Ých ®Ých cña ng­êi tiªu dïng. G¹ch granite chñ yÕu ®­îc sö dông chñ yÕu ®Ó l¸t nÒn. 

Mét sè h×nh ¶nh s¶n phÈm tiªu biÓu

	G¹CH CERAMIC L¸T NÒN 
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	G¹ch granite l¸t nÒn 
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	G¹ch ceramic èp t­êng 
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6.1. S¶n l­îng s¶n phÈm, gi¸ trÞ dÞch vô qua c¸c n¨m.

a. S¶n l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt qua c¸c n¨m.

	Kho¶n môc
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	Quý i n¨m 2006 

	
	S¶n l­îng (m2)
	Tû lÖ (%)
	S¶n l­îng (m2)
	Tû lÖ (%)
	S¶n l­îng (m2)
	Tû lÖ (%)

	G¹ch Ceramic èp t­êng
	1.336.772
	30,14%
	1.523.975
	31,25%
	418.968
	38,67%

	G¹ch Ceramic l¸t nÒn
	1.777.301
	40,07%
	2.291.845
	46,99%
	394.148
	36,38%

	G¹ch Granite
	1.321.413
	29,79%
	1.061.123
	21,76%
	270.418
	24,96%

	Tæng céng
	4.435.486
	100,00%
	4.876.943
	100,00%
	1.083.534
	100.00%


Nguån: Thanh Thanh 

b. Doanh thu s¶n phÈm, dÞch vô qua c¸c n¨m.

§¬n vÞ tÝnh: triÖu  VN§

	Kho¶n môc
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	Quý i n¨m 2006 

	
	Gi¸ trÞ
	Tû träng
	Gi¸ trÞ
	Tû träng
	Gi¸ trÞ
	Tû träng

	G¹ch Ceramic èp t­êng
	41.303
	23,38%
	66.430
	28,98%
	19.366
	31,10%

	G¹ch Ceramic l¸t nÒn
	62.640
	35,46%
	93.285
	40,69%
	24.829
	39,87%

	G¹ch Granite
	59.938
	33,93%
	57.381
	25,03%
	15.747
	25,29%

	PhÕ phÈm thu håi
	12.767
	7,23%
	12.162
	5,30%
	2.331
	3,74%

	Tæng doanh thu
	176.648
	100,00%
	229.258
	100,00%
	62.272
	100.00%


Nguån: Thanh Thanh

	C¬ cÊu s¶n l­îng qua c¸c n¨m
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	C¬ cÊu Doanh thu qua c¸c n¨m
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6.2. Nguyªn vËt liÖu.

a. Nguån nguyªn vËt liÖu.

Nguyªn liÖu chÝnh ®­îc C«ng ty sö dông lµ: 

· §Êt sÐt (kho¸ng chÊt cã thµnh phÇn chÝnh lµ Al2Si2O5(OH)4 - Aluminum Silicate Hydroxide), trµng th¹ch (kho¸ng chÊt cã tªn chuyªn m«n lµ Feldspars, nhãm kho¸ng v« c¬ gèc silicate, ®¹i diÖn bëi 04 thµnh phÇn chÝnh lµ Orthoclase KAlSi308, Albite NaAlSi3O8, Anorthite CaAlSi3O8 vµ Celsian BaAl2Si2O8), cao lanh (kho¸ng chÊt thuéc nhãm alumino silicate). Nguyªn liÖu ®Êt sÐt, cao lanh, trµng th¹ch ®­îc ®­a vµo nghiÒn, sÊy, pha trén, Ðp thµnh h×nh, tr¸ng men, nung ®Ó t¹o ra s¶n phÈm.
· Men mµu: lµ hîp chÊt gåm mµu (cã nguån gèc chÕ biÕn tõ kho¸ng chÊt cña c¸c quÆng má), Frit (lo¹i hçn hîp c¸c chÊt v« c¬ gèc silicate ®­îc ®em nÊu ch¶y vµ lµm nguéi nhanh) vµ dung m«i... Men mµu ®­îc ®­a vµo nghiÒn, trén, vµ pha chÕ ®Ó sö dông tr¸ng lãt vµ tr¸ng bÒ mÆt viªn g¹ch

· Nhiªn liÖu: gas ®Ó cung cÊp nhiÖt cho lß nung, dÇu DO, FO dïng cho th¸p sÊy phun, lß sÊy g¹ch méc.

· C¸c lo¹i phô gia vµ c¸c hîp chÊt ho¸ häc ®iÖn gi¶i (Dolomite - CaMg(CO3)2, STPP -Na5P3O10 , Nopco 43, N40, CMC .v.v...). 

· C¸c lo¹i vËt liÖu kh¸c nh­: bao b× giÊy, d©y niÒng, ®¸ cuéi, bi cao nh«m .v.v...

Danh s¸ch mét sè nhµ cung cÊp nguyªn liÖu chÝnh cho C«ng ty.

	Stt
	Nhµ cung cÊp
	Quèc tÞch
	Nguyªn liÖu cung cÊp

	I
	Nguyªn liÖu
	 
	 

	1
	DNTN S¸u danh
	ViÖt Nam
	§Êt VÜnh Cöu, ®Êt sÐt ®á, Cao lanh B×nh D​­¬ng

	2
	Cty TNHH Tam Tµi
	ViÖt Nam
	§Êt sÐt ®á, Trµng th¹ch Bµ RÞa

	3
	C¬ së Tr­​êng ThÞnh
	ViÖt Nam
	§Êt VÜnh Cöu

	4
	C«ng ty TrÝ TÝn
	ViÖt Nam
	Trµng th¹ch Lµo Cai, Cao lanh B¶o Léc, cao lanh th«, cao lanh läc, c¸t mÞn

	5
	C¬ së S¸u Dµi
	ViÖt Nam
	§¸ v«i

	6
	Cty TNHH VÜnh An
	ViÖt Nam
	Trµng th¹ch Lµo Cai, c¸t mÞn, Dolomite

	7
	Cty Cæ phÇn Ph­íc Hoµ 
	ViÖt Nam
	Trµng th¹ch Ph­íc Hoµ 

	II
	Nhiªn liÖu
	
	

	1
	PETECHIM
	ViÖt Nam
	DÇu DO, dÇu FO

	2
	Cty TNHH Gas Petrolimex Sµi Gßn
	ViÖt Nam
	Gas

	3
	Emeco
	ViÖt Nam
	Gas

	4
	Cty T©n HiÖp 
	ViÖt Nam
	DÇu DO, FO

	5
	Cty VT Gas
	Liªn doanh
	Gas

	6
	Cty TNHH C«ng NghiÖp 
	ViÖt Nam
	Gas

	III
	Ho¸ chÊt
	
	

	1
	Jonhson Mathey
	Malaysia
	Zircosil five, Zicon silicate

	2
	Fritta
	T©y Ban Nha
	Frite 

	3
	Nopcos (ADV)
	§µi Loan
	Zircosil five, Zicon silicate

	4
	JTM Coporation
	Hµn Quèc
	Zircosil five, Zicon silicate

	5
	Cty SX TM Ngäc S¬n
	ViÖt Nam
	Ascumer, Nopco 43, Dispex N40

	6
	Cty TNHH XNK & §Çu t​­ HNT
	ViÖt Nam
	STPP

	7
	Cty Phæ B×nh
	ViÖt Nam
	PEG 400

	8
	Nhµ m¸y Ho¸ chÊt Biªn Hoµ
	ViÖt Nam
	CMC, CMC B1B, Natri silicat láng

	9
	John Matthey
	Italy
	Mµu c¸c lo¹i

	10
	Broadlink Trading
	Trung Quèc
	Mµu c¸c lo¹i

	11
	Ferro (Diethelm & Co., Ltd)
	Th¸i Lan
	Men

	12
	Cty Kinh doanh Frit - HuÕ
	ViÖt Nam
	Frit

	IV
	vËt liÖu
	
	

	1
	C«ng ty TrÝ TÝn
	ViÖt Nam
	§¸ cuéi

	2
	Cty CP Nam Quèc Minh
	ViÖt Nam
	Bi cao nh«m

	3
	Cty CP Bao b× sè 1
	ViÖt Nam
	Thïng giÊy

	4
	Cty CP Bao b× Biªn Hoµ
	ViÖt Nam
	Thïng giÊy

	5
	Cty SXTMDV §¹i D­​¬ng VN
	ViÖt Nam
	B¨ng keo, mµng PE

	6
	Cty TNHH TM&DV Vi Minh
	ViÖt Nam
	D©y ®ai, bä s¾t

	7
	Cty KingStrong
	Trung Quèc 
	§¸ mµi 


b. Sù æn ®Þnh cña c¸c nguån cung øng nguyªn vËt liÖu. 

Nguyªn liÖu ®Êt sÐt, cao lanh, trµng th¹ch: cã nhiÒu lo¹i ®Êt sÐt, cao lanh, trµng th¹ch kh¸c nhau, tuú theo yªu cÇu ®Æc tÝnh cña s¶n phÈm mµ C«ng ty lùa chän sö dông hay pha trén c¸c lo¹i nµy víi nhau cho phï hîp. Nguyªn liÖu ®Êt sÐt, cao lanh, trµng th¹ch ®­îc C«ng ty mua tõ c¸c nhµ cung øng trong n­íc, nguån cung cÊp æn ®Þnh vÒ sè l­îng do t¹i ViÖt Nam rÊt dåi dµo vÒ tr÷ l­îng vµ sè l­îng nhµ cung cÊp, gi¸ c¶ cña c¸c lo¹i nguyªn liÖu nµy t¹i b·i khai th¸c æn ®Þnh, Ýt biÕn ®éng lín. Tuy nhiªn hiÖn nay do biÕn ®éng t¨ng gi¸ cña x¨ng dÇu nªn t¸c ®éng lµm t¨ng chi phÝ khai th¸c vµ vËn chuyÓn ®­a ®Õn gi¸ thµnh nhËp kho cña nguyªn liÖu t¨ng theo.

Men mµu: Frit chñ yÕu ®­îc mua trong n­íc, ho¸ chÊt mµu ®­îc nhËp khÈu tõ c¸c nhµ cung øng n­íc ngoµi. Lo¹i nguyªn liÖu nµy rÊt æn ®Þnh vÒ sè l­îng cung øng, gi¸ c¶ biÕn ®éng theo tõng hîp ®ång.

Nhiªn liÖu: ®­îc mua trong n­íc tõ c¸c c«ng ty kinh doanh x¨ng dÇu vµ khÝ ho¸ láng, nguån cung øng æn ®Þnh vµ gi¸ c¶ biÕn ®éng theo ¶nh h­ëng cña gi¸ x¨ng dÇu trªn ThÕ Giíi.

C¸c phô gia vµ ho¸ chÊt ®iÖn gi¶i: Tuú thuéc vµo yªu cÇu kü thuËt cña tõng lo¹i ®­îc ®Æt mua trong n­íc hoÆc n­íc ngoµi, æn ®Þnh vÒ l­îng cung øng, gi¸ c¶ thay ®æi kh«ng lín.

VËt liÖu phô: ®­îc mua trong n­íc, æn ®Þnh vÒ gi¸ c¶ vµ l­îng cung øng

Nguyªn liÖu lµ yÕu tè khëi ®Çu gãp phÇn vµo sù æn ®Þnh s¶n xuÊt vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm. ChÝnh v× vËy, c¸c nhµ cung cÊp nguyªn liÖu ®­îc C«ng ty chän lùa th«ng qua qu¸ tr×nh kiÓm tra vÒ chÊt l­îng c¸c lo¹i nguyªn liÖu trªn hµng mÉu ®­îc lÊy trùc tiÕp t¹i má vµ kiÓm tra tr÷ l­îng th«ng qua c¸c tµi liÖu kh¶o s¸t ®Þa chÊt cña nhµ cung cÊp. Tõ ®ã C«ng ty ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng cung øng hµng ho¸ cña nhµ cung cÊp theo c¸c chØ tiªu: sè l­îng cung øng, thêi h¹n giao hµng, sù æn ®Þnh cña nguyªn liÖu, gi¸ c¶ cung øng. C«ng ty lªn tËn má cña nhµ cung cÊp ®Ó kiÓm tra tr÷ l­îng, vµ tiÕn hµnh ký hîp ®ång nguyªn t¾c kú h¹n 01 n¨m víi nhµ cung øng ®¹t tiªu chuÈn. 

c. ¶nh h­ëng cña gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu ®Õn doanh thu vµ lîi nhuËn. 

Trong vµi n¨m gÇn ®©y, gi¸ x¨ng dÇu DO, FO, gas trong n­íc t¨ng do ¶nh h­ëng cña sù t¨ng gi¸ c¸c s¶n phÈm tõ dÇu má trªn ThÕ giíi. §iÒu nµy lµm gia t¨ng chi phÝ vÒ khai th¸c, chi phÝ vËn chuyÓn vµ gi¸ thµnh nguyªn liÖu nhËp kho cña C«ng ty. TÝnh ®Õn cuèi n¨m 2005, gi¸ c¶ cña mét sè nguyªn liÖu ®· t¨ng cao h¬n so víi n¨m 2004 nh­ sau: gi¸ gas t¨ng 16%, dÇu t¨ng 23%, nguyªn liÖu ®Êt sÐt cao lanh trµng th¹ch t¨ng 5-7%. 

§ång thêi, nguyªn liÖu chÝnh lµ ®Êt sÐt cao lanh trµng th¹ch vµ men mµu chiÕm tû träng b×nh qu©n kho¶ng 30%, nhiªn liÖu chiÕm kho¶ng 40% trong c¬ cÊu gi¸ thµnh c¸c lo¹i s¶n phÈm g¹ch do C«ng ty s¶n xuÊt. ChÝnh v× vËy, sù biÕn ®éng gi¸ c¶ nguyªn liÖu còng sÏ t¸c ®éng ®Õn lîi nhuËn cña C«ng ty. 

Lµ ®¬n vÞ cã kinh nghiÖm trong lÜnh vùc s¶n xuÊt g¹ch men nªn C«ng ty ®· cã nh÷ng gi¶i ph¸p ®iÒu chØnh linh ho¹t trong s¶n xuÊt kinh doanh nh»m h¹n chÕ tèi ®a nh÷ng ¶nh h­ëng do t¨ng gi¸ nh­: t×m lo¹i nguyªn liÖu chÝnh thay thÕ lo¹i nguyªn liÖu cã møc t¨ng gi¸ qu¸ cao, c¶i tiÕn quy tr×nh s¶n xuÊt gi¶m tiªu hao tæn thÊt nhiÖt n¨ng, tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu, ®iÒu chØnh gi¸ b¸n hîp lý. KÕt qu¶ lµ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty qua c¸c n¨m ®· ®­îc gi÷ v÷ng vµ  kh«ng cã biÕn ®éng lín.

6.3. Chi phÝ s¶n xuÊt.

Chi phÝ s¶n xuÊt cña C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh chiÕm kho¶ng trªn 85% tæng doanh thu, tû lÖ c¸c yÕu tè chi phÝ trong gi¸ thµnh s¶n xuÊt g¹ch g¹ch Ceramic vµ g¹ch Granite thÓ hiÖn ë biÓu ®å sau:

	Tû lÖ C¸c yÕu tè Chi phÝ 

trong gi¸ thµnh s¶n xuÊt g¹ch ceramic
	Tû lÖ C¸c yÕu tè Chi phÝ 

trong gi¸ thµnh s¶n xuÊt g¹ch Granite

	[image: image27.emf]86.87%

87.44%

N¨m 2004 N¨m 2005

tû lÖ Gi¸ vèn hµng b¸n trong

 tæng doanh thu


	[image: image28.emf]3.83%

4.06%

3.52%

2.00%

N¨m 2004 N¨m 2005

Tû lÖ  chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý 

trong tæng doanh thu

Chi phÝ b¸n hµng Chi phÝ QLDN 




C«ng ty thùc hiÖn kiÓm so¸t c¸c chi phÝ b»ng viÖc kiÓm so¸t nghiªm ngÆt toµn bé qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt t¹i C«ng ty Thanh Thanh ®­îc lËp kÕ ho¹ch, tæ chøc thùc hiÖn, tiÕn hµnh kiÓm tra vµ c¶i tiÕn phï hîp nh»m b¶o ®¶m thùc hiÖn c«ng viÖc ®óng ë mäi kh©u ngay tõ ban ®Çu ®Ó ng¨n ngõa ph¸t sinh c¸c sai sãt h­ háng. S¶n phÈm cña C«ng ty ®¹t møc chÊt l­îng cao nhÊt lµ lo¹i I vµ thÊp nhÊt lµ lo¹i III (c¸c s¶n phÈm lçi ®­îc lo¹i ra vµ tiªu thô d­íi d¹ng phÕ phÈm, n¨m 2004 tû lÖ phÕ phÈm chiÕm 6,5%, n¨m 2005 s¶n phÈm tû lÖ phÕ phÈm chiÕm kho¶ng 5,86% trong tæng s¶n l­îng). Tû lÖ c¸c s¶n phÈm ®¹t c¸c møc chÊt l­îng qua c¸c n¨m 2004 vµ 2005 thÓ hiÖn trªn biÓu ®å sau:  
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tû lÖ s¶n phÈm ®¹t c¸c møc chÊt l­îng 

qua c¸c n¨m 2004, 2005 

TÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng trong C«ng ty còng liªn tôc ®­îc ®iÒu chØnh, c¶i tiÕn ®Ó gi¶m thiÓu h¬n n÷a c¸c chi phÝ tiªu hao trong s¶n xuÊt, gi¶m thiÓu ®Þnh møc tiªu hao nguyªn vËt liÖu, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt.    
C¸c yÕu tè chÝnh trong c¬ cÊu chi phÝ cña C«ng ty ®­îc thÓ hiÖn ë b¶ng sau:

	STT
	YÕu tè chi phÝ
	N¨m  2004
	N¨m  2005

	
	
	Gi¸ trÞ (®)
	% Doanh thu
	Gi¸ trÞ (®)
	% Doanh thu

	1
	Gi¸ vèn hµng b¸n
	153.452.781.350
	86,87%
	200.470.639.588
	87,44%

	2
	Chi phÝ b¸n hµng
	6.758.052.181
	3,83%
	8.060.927.455
	3,52%

	3
	Chi phÝ QLDN
	7.169.841.203
	4,06%
	4.581.303.327
	2,00%

	
	Tæng
	167.380.674.734
	94,76%
	213.112.870.370
	92,96%


Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n
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6.4. Tr×nh ®é c«ng nghÖ.

a. Tr×nh ®é c«ng nghÖ cña C«ng ty g¹ch men Thanh Thanh.

C«ng ty g¹ch men Thanh Thanh cã 03 ph©n x­ëng s¶n xuÊt víi 05 d©y chuyÒn, sö  dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. HÇu hÕt c¸c m¸y mãc chÝnh cã nguån gèc tõ Italy cña c¸c nhµ s¶n xuÊt næi tiÕng trong lÜnh vùc s¶n xuÊt m¸y mãc thiÕt bÞ trong ngµnh s¶n xuÊt g¹ch men nh­ SITI, B&T, NASSETI.v.v... trong ®ã ph¶i kÓ ®Õn hÖ thèng c¸c lß sÊy, lß nung d¹ng con l¨n cã xuÊt xø tõ c¸c h·ng nçi tiÕng cña ITALY víi thêi gian nung ng¾n, vµ hÖ thèng ®iÒu khiÓn tù ®éng æn ®Þnh gióp n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm. Bªn c¹nh ®ã cßn cã c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ kh¸c ®­îc nhËp tõ §øc, NhËt, Trung Quèc. Nh×n chung c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt cña C«ng ty cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm ®¹t yªu cÇu kü thuËt vµ chÊt l­îng cao.
· S¶n xuÊt g¹ch Ceramic l¸t nÒn: 02 d©y chuyÒn, c«ng suÊt mçi d©y chuyÒn cã c«ng suÊt 01 triÖu m2/n¨m. Trong ®ã 01 d©y chuyÒn l¾p ®Æt n¨m 1995 víi m¸y Ðp ES 1.500 tÊn, lß nung con l¨n, hÖ thèng sÊy phun AS200, lß sÊy ®øng VLD7/950 lµ nh÷ng thiÕt bÞ chÝnh cã xuÊt xø tõ ITALY do h·ng SITI cung cÊp. Ngoµi ra cßn cã thiÕt bÞ lùa thµnh phÈm do h·ng System-T©y Ban Nha cung cÊp, m¸y nghiÒn phèi liÖu cña Trung Quèc. D©y chuyÒn cßn l¹i l¾p ®Æt n¨m 1997 víi c¸c trang thiÕt bÞ s¶n xuÊt gåm: lß sÊy ®øng VDL/1160S, m¸y Ðp 2.000 tÊn, m¸y Ðp 1.500 tÊn, hÖ thèng tr¸ng men cã 02 m¸y in, lß nung Roller cã bé phËn n¹p vµ xe, hÖ thèng lùa g¹ch cña h·ng SITI Italy.

· S¶n xuÊt g¹ch Ceramic èp t­êng: 02 d©y chuyÒn, c«ng suÊt mçi d©y chuyÒn cã c«ng suÊt 01 triÖu m2/n¨m. Trong ®ã 01 d©y chuyÒn l¾p ®Æt n¨m 2003 víi c¸c trang thiÕt bÞ s¶n xuÊt gåm: hÖ thèng sÊy phun, m¸y Ðp 1.500 tÊn, lß sÊy n»m, lß nung con l¨n, hÖ thèng khö tõ .v.v.... ®­îc nhËp ®ång bé tõ  Italy. C¸c thiÕt bÞ phô trî nh­ m¸y nghiÒn nguyªn liÖu, nghiÒn men cã xuÊt xø tõ Trung Quèc...  D©y chuyÒn cßn l¹i l¾p ®Æt n¨m 2005 gåm mét sè m¸y mãc chÝnh nh­ m¸y Ðp thuû lùc BM 1508, lß nung con l¨n kÐp 2200, m¸y xÕp chång... ®­îc nhËp tõ Italy.

· S¶n xuÊt g¹ch Granite l¸t nÒn: 01 d©y chuyÒn, c«ng suÊt 1,5 triÖu m2/n¨m, l¾p ®Æt n¨m 2000 víi c¸c trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i ®ång bé cña h·ng SITI nh­: hÖ thèng pha mµu, hÖ thèng sÊy phun, hÖ thèng ®Þnh l­îng trén bét ®èt mµu, hÖ thèng t¹o h¹t v©n ®a mµu vµ d¹ng h¹t, hÖ thèng n¹p liÖu m¸y Ðp t¹o v©n m©y, m¸y Ðp 3.200 tÊn, lß sÊy 03 tÇng, hÖ thèng tr¸ng men, hÖ thèng tÝch n¹p g¹ch b»ng laser, hÖ thèng lß nung, m¸y mµi ®¸nh bãng v¹t c¹nh, hÖ thèng hót bôi

Ngoµi ra, t¹i tÊt c¶ c¸c nhµ x­ëng ®Òu ®­îc trang bÞ c¸c hÖ thèng hót bôi cã xuÊt xø tõ Italy ®¶m b¶o vÖ sinh m«i tr­êng. HÖ thèng tr¹m ®iÖn l­íi Quèc gia cã c«ng suÊt mçi tr¹m tõ 1.000 ®Õn 2.000 KVA vµ c¸c m¸y ph¸t ®iÖn cã c«ng suÊt 750 KVA/ m¸y cã xuÊt xø tõ Anh Quèc ®­îc bè trÝ tõng tr¹m cã c«ng suÊt phï hîp víi thiÕt bÞ vËn hµnh cña tõng ph©n x­ëng ®­îc C«ng ty tù ®Çu t­ qu¶n lý. C¸c hÖ thèng khÝ nÐn xuÊt xø tõ h·ng Boge - §øc ®·m nhËn viÖc cung cÊp khÝ nÐn cho tõng nhµ x­ëng. 

Mét sè h×nh ¶nh m¸y mãc thiÕt bÞ  cña C«ng ty cæ phÇn g¹ch men thanh Thanh
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M¸y Ðp thuû lùc 1500 tÊn 
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m¸y sÊy phun  
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HÖ thèng m¸y mµi g¹ch Granite
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M¸y ly t©m trén nguyªn liÖu  


b. Mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ chÝnh cña C«ng ty g¹ch men Thanh Thanh (thêi ®iÓm 31/03/2006). 

	Tªn tµi s¶n
	§¬n vÞ tÝnh
	sè l¦îng
	XuÊt xø
	N¨m ®​­a  vµo sö dông 
	nguyªn gi¸
	trÝch khÊu hao
	gi¸ trÞ cßn l¹i

	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Daây chuyeàn gaïch oáp töôøng soá 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Heä thoáng pha troän
	HT
	2
	TQ
	2003
	1,164,209,741
	759,599,459
	404,610,282

	Heä thoáng saáy phun vaø phuï kieän
	HT
	1
	YÙ
	2003
	2,419,498,089
	1,490,953,199
	928,544,890

	HT maùy eùp 1500T vaø phuï kieän
	HT
	1
	YÙ
	2003
	3,782,267,666
	2,330,724,749
	1,451,542,917

	Loø saáy naèm vaø phuï kieän
	HT
	1
	YÙ
	2003
	1,903,562,803
	1,244,146,028
	659,416,775

	Loø nung con laên vaø phuï kieän
	HT
	1
	YÙ
	2003
	10,425,675,000
	6,290,244,864
	4,135,430,136

	Daây chuyeàn traùng men
	DC
	1
	VN
	2003
	1,267,105,963
	780,821,319
	486,284,644

	HT thieát bò löïa thaønh phaåm
	HT
	1
	YÙ
	2003
	1,283,500,000
	790,923,721
	492,576,279

	2. Daây chuyeàn gaïch oáp töôøng soá 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	M¸aùy eùp thuyû löïc BM 1508
	caùi
	1
	YÙ
	2005
	3,832,574,104
	352,765,083
	3,479,809,021

	Loø saáy 1 lôùp 2900 13.02M
	HT
	1
	TQ+YÙ
	2005
	996,469,267
	91,718,922
	904,750,345

	Loø nung con laên keùp 2200
	HT
	1
	TQ+YÙ
	2005
	8,076,645,638
	743,405,997
	7,333,239,641

	Maùy xeáp choàng 5+2
	caùi
	1
	YÙ
	2005
	1,421,728,641
	130,861,455
	1,290,867,186

	Huû nghieàn + Saøng rung
	caùi
	1
	TQ
	2005
	865,813,983
	79,692,899
	786,121,084

	3. Daây chuyeàn laùt neàn soá 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HT saáy phun AS200
	HT
	1
	YÙ
	1995
	2,419,498,089
	1,866,133,128
	553,364,961

	Maùy eùp ES 1500 taán
	caùi
	1
	YÙ
	1995
	3,782,267,666
	2,917,222,801
	865,044,865

	Loø saáy ñöùng VLD7/950
	loø 
	1
	YÙ
	1995
	2,218,453,000
	1,711,069,191
	507,383,809

	Daây chuyeàn traùng men
	HT
	1
	YÙ
	1995
	1,800,000,000
	1,388,320,845
	411,679,155

	HT loø roller coù phaàn naïp, xe con laên
	HT
	1
	YÙ
	1995
	10,425,675,000
	8,041,212,180
	2,384,462,820

	Huõ nghieàn phoái lieäu 34.000 lít
	caùi
	4
	TQ
	1995
	2,912,977,709
	2,347,826,235
	565,151,474

	Huõ nghieàn men 3.000 lít
	caùi
	3
	TQ
	1995
	1,158,412,261
	893,471,049
	264,941,212

	4. Daây chuyeàn laùt neàn soá 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Maùy eùp 2.000 taán
	caùi
	1
	YÙ
	1997
	4,571,102,221
	3,039,333,699
	1,531,768,522

	Maùy eùp 1.500 taán
	caùi
	1
	YÙ
	1997
	3,782,267,666
	2,514,836,251
	1,267,431,415

	Loø saáy ñöùng VDL/1160S
	caùi
	1
	YÙ
	1997
	2,852,296,714
	1,896,496,972
	955,799,742

	Heä thoáng traùng men coù 2 maùy in
	HT
	1
	YÙ
	1997
	1,800,000,000
	1,196,823,084
	603,176,916

	Loø nung Roller coù boä phaän naïp vaø xe
	caùi
	1
	YÙ
	1997
	10,425,675,000
	6,932,049,170
	3,493,625,830

	Heä thoáng löïa gaïch
	caùi
	1
	YÙ
	1997
	1,536,000,000
	1,054,889,032
	481,110,968

	Maùy nghieàn phoái lieäu
	caùi
	1
	TQ
	1997
	2,591,490,698
	1,836,464,323
	755,026,375

	5. Daây chuyeàn granite
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HT pha maøu
	HT
	1
	YÙ
	2000
	1,405,948,404
	671,948,209
	734,000,195

	HT Saáy phun
	HT
	1
	YÙ
	2000
	7,882,614,433
	3,767,356,352
	4,115,258,081

	HT Ñònh löôïng vaø troân boät ñoát maøu
	HT
	1
	YÙ
	2000
	2,168,957,837
	1,036,615,092
	1,132,342,745

	HT taïo haït, vaân ña maøu vaø daïng haït
	HT
	1
	YÙ
	2000
	1,238,411,757
	591,877,028
	646,534,729

	HT naïp lieäu maùy eùp, taïo vaân maây
	HT
	1
	YÙ
	2000
	1,340,824,798
	640,823,532
	700,001,266

	HT maùy eùp 3200T
	HT
	1
	YÙ
	2000
	12,462,189,948
	5,956,083,588
	6,506,106,360

	Loø saáy 3 taàng
	caùi
	1
	YÙ
	2000
	2,969,997,177
	1,419,457,697
	1,550,539,480

	HT traùng men
	HT
	1
	YÙ
	2000
	1,587,573,015
	758,752,484
	828,820,531

	HT tích naïp gaïch = xe Laser
	HT
	1
	YÙ
	2000
	4,004,019,540
	1,913,650,423
	2,090,369,117

	HT loø nung
	HT
	1
	YÙ
	2000
	13,603,694,741
	6,501,645,644
	7,102,049,097

	HT maùy mai, ñaùnh boùng,vaït caïnh
	HT
	1
	YÙ
	2000
	19,431,517,006
	9,286,950,369
	10,144,566,637

	HT Huùt buïi
	HT
	1
	YÙ
	2000
	848,106,810
	405,337,671
	442,769,139

	Huû nghieàn CBMIE - Trung Quoác
	caùi
	5
	TQ
	2000
	3,516,753,354
	1,679,987,840
	1,836,765,514

	HT thuøng chöùa 
	HT
	1
	VN
	2000
	2,163,316,483
	1,033,437,669
	1,129,878,814

	Baêng taûi, thuøng chöùa, saøn thao taùc
	caùi
	1
	VN
	2000
	1,100,482,229
	525,711,239
	574,770,990

	Maùy in Sincro II
	Boä
	1
	YÙ
	2000
	1,741,335,640
	684,972,506
	1,056,363,134


Toµn bé c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ trªn ®Òu cã thêi gian khÊu hao lµ 8 n¨m . Nguyªn gi¸ ë b¶n trªn lµ nguyªn gi¸ ban ®Çu khi mua s¾p m¸y mãc thiÕt bÞ, vµ sau khi cæ phÇn ho¸ n¨m 2004, c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ trªn ®­îc ®¸nh gi¸ l¹i vµ tiÕp tôc khÊu hao ®Õn thêi ®iÓm hiÖn nay. 

6.5. T×nh h×nh nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm míi.

Trªn c¬ së chuyÓn ®æi h×nh thøc doanh nghiÖp tõ Doanh nghiÖp Nhµ n­íc sang c«ng ty cæ phÇn sÏ më ra cho C«ng ty kªnh huy ®éng vèn tiÒm n¨ng tõ c¸c nhµ ®Çu t­ trong vµ ngoµi n­íc nh»m më réng s¶n xuÊt, thóc ®Èy sù t¨ng tr­ëng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ mang l¹i nhiÒu lîi Ých cho ng­êi tiªu dïng. 

ChiÕn l­îc cña C«ng ty ®èi víi ho¹t ®éng nghiªn cøu ph¸t triÓn s¶n phÈm míi trong giai ®o¹n hiÖn t¹i tËp trung vµo:

· Duy tr× sù æn ®Þnh vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

· Sö dông nguyªn liÖu thay thÕ cã gi¸ thµnh hîp lý.

· §a d¹ng ho¸ mÉu m· s¶n phÈm, nghiªn cøu thiÕt kÕ mÉu m· míi phï hîp víi xu h­íng thÞ yÕu ng­êi tiªu dïng.  

HiÖn Phßng Kü thuËt cña C«ng ty ®¶m nhËn viÖc nghiªn cøu sö dông nguyªn vËt liÖu cã gi¸ thµnh h¹ thay thÕ cho lo¹i cã gi¸ cao nh­ng vÉn b¶o ®¶m chÊt l­îng s¶n phÈm. Ngoµi ra, Phßng kü thuËt còng ®¶m nhËn vai trß thiÕt kÕ ra c¸c mÉu m· g¹ch míi. 

Nh÷ng mÉu m· míi ®­îc t¹o ra c¨n cø vµo th«ng tin cña c¸c nhµ ph©n phèi, nh©n viªn tiÕp thÞ s¶n phÈm vµ th«ng tin ph©n tÝch vÒ xu h­íng tiªu dïng trªn thÞ tr­êng tõ Phßng Kinh doanh. Phßng Kü thuËt tiÕn hµnh nghiªn cøu thiÕt kÕ ra c¸c hoa v¨n trªn g¹ch, c¸c mÉu trang trÝ nÒn vµ t­êng, c¸c mµu s¾c, c¸c chÊt liÖu s¶n xuÊt v.v.... C¸c thiÕt kÕ ®­îc ®­a vµo s¶n xuÊt thö vµ tiÕn hµnh tr­ng bµy th¨m dß thÞ tr­êng lÊy ý kiÕn th«ng qua gãp ý cña c¸c nhµ ph©n phèi, c¸c nhËn xÐt cña kh¸ch hµng. Th«ng tin ®ãng gãp ý kiÕn ph¶n håi sÏ ®­îc xö lý ®Ó ®Òu chØnh c¸c mÉu thiÕt kÕ phï hîp tr­íc khi ®­a vµo s¶n xuÊt ®¹i trµ. Trung b×nh mçi n¨m C«ng ty cho ra ®êi kho¶ng 30- 40 mÉu g¹ch míi, tû lÖ thµnh c«ng cña s¶n phÈm míi khi C«ng ty ®­a ra thÞ tr­êng ®­îc kh¸ch hµng chÊp nhËn kho¶ng 80%. 

6.6. T×nh h×nh kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm vµ dÞch vô.

a. HÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ®ang ¸p dông. ChÊt l­îng s¶n phÈm lu«n ®­îc C«ng ty chó träng nh»m t¹o dùng uy tÝn vµ niÒm tin l©u dµi ®èi víi kh¸ch hµng tiªu thô. ChÝnh s¸ch cña C«ng ty lµ ®em l¹i chÊt l­îng tèt nhÊt cho ng­êi tiªu dïng th«ng qua nghiªn cøu thiÕt kÕ mÉu m·, kÝch th­íc vµ mµu s¾c ®a d¹ng, s¶n phÈm s¶n xuÊt ra cã chÊt l­îng tèt, ®¸ng tin cËy. 
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C«ng ty hiÖn ®ang ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn ISO 9001: 2000, chøng nhËn hÖ thèng qu¶n lý vµ kiÓm tra chÊt l­îng nµy ®· ®­îc tæ chøc BVQI cña V­¬ng Quèc Anh cÊp vµo ngµy 13 th¸ng 05 n¨m 2003. 

HÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng cña C«ng ty thèng nhÊt qu¶n lý toµn bé qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty tõ lóc nhËp vËt t­ nguyªn liÖu ®Õn s¶n suÊt ra thµnh phÈm giao hµng cho kh¸ch hµng vµ b¶o hµnh s¶n phÈm. TÊt c¶ c¸n bé c«ng nh©n viªn cña C«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm víi c«ng viÖc cña m×nh còng nh­ ®­îc t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó chñ ®éng tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng c¶i tiÕn vµ ®ãng gãp vµo n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm tho¶ m·n tèt h¬n nhu cÇu cña kh¸ch hµng sö dông. Th­¬ng hiÖu Thanh Thanh ®· ®i vµo trong nhËn thøc ng­êi tiªu dïng trong n­íc víi uy tÝn chÊt l­îng vÒ mµu s¾c ®Æc tr­ng vµ ®é bÒn sö dông. S¶n phÈm cña C«ng ty 10 n¨m liÒn (tõ n¨m 1997 ®Õn n¨m 2006) ®­îc b¸o Sµi Gßn TiÕp thÞ b×nh chän lµ hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao. 

b. Quy tr×nh kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm.(Xem s¬ ®å trang sau)
c. Bé phËn kiÓm tra chÊt l­îng cña C«ng ty.

Trªn mçi c«ng ®o¹n cña d©y chuyÒn s¶n xuÊt, Phßng Kü thuËt kiÓm tra lÊy mÉu ngÉu nhiªn ®Ó ®­a vµo ®o l­êng c¸c th«ng sè kü thuËt. C¸c tiªu chuÈn kü thuËt ®­îc kiÓm tra dùa trªn tiªu chuÈn quy ®Þnh riªng cña C«ng ty phï hîp víi tiªu chuÈn ViÖt Nam. C¸c th«ng sè kiÓm tra ®­îc l­u tr÷ hå s¬ b»ng v¨n b¶n vµ nhËt ký s¶n xuÊt theo mçi ®ît s¶n phÈm xuÊt x­ëng. ViÖc kiÓm tra trong tõng c«ng ®o¹n ®­îc thùc hiÖn cô thÓ nh­ sau:

· KiÓm tra ®é Èm tÊt c¶ c¸c nguyªn liÖu sö dông hµng ngµy, tõ ®ã lËp toa phèi liÖu phôc vô cho kh©u pha trén nguyªn liÖu;

· KiÓm tra th«ng sè kü thuËt cña bïn phèi liÖu sau mçi mÎ nghiÒn ®Ó c«ng nh©n tæ pha trén cã sù ®iÒu chØnh kÞp thêi;

· KiÓm tra c¸c chØ tiªu kü thuËt cña bét Ðp mçi 2 giê/lÇn ®Ó kÞp thêi xö lý vµ ®iÒu chØnh.

· KiÓm tra c¸c th«ng sè kü thuËt mÉu sau khi Ðp vµ sÊy.

· KiÓm tra tû träng, ®é nhít cña bïn men, mµu in tr­íc khi g¹ch ®­îc tr¸ng men. 

Gi¸m s¸t trªn d©y chuyÒn s¶n xuÊt do kü s­ ph©n x­ëng trùc tiÕp cã mÆt t¹i d©y chuyÒn s¶n xuÊt theo dâi b»ng c¶m quan ®Ó kÞp thêi ng¨n ngõa c¸c sù cè ph¸t sinh ngay tõ ®Çu còng nh­ ®­a ra h­íng xö lý nhanh chãng nh»m h¹n chÕ ë møc thÊp nhÊt c¸c sai sãt ph¸t sinh, ®¶m b¶o qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm ®¹t chÊt l­îng lu«n æn ®Þnh. Kü s­ ph©n x­ëng lu«n trùc tiÕp gi¸m s¸t chÆt chÏ tõng c«ng ®o¹n s¶n xuÊt nh­:

· KiÓm tra th­êng xuyªn th«ng sè vÒ kÝch th­íc, ®é cong, vªnh, mµu s¾c sau c¸c c«ng ®o¹n nung lÇn 1 vµ nung lÇn 2
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§èi víi g¹ch Granite, kü s­ ph©n x­ëng cïng víi c«ng nh©n tæ mµi kiÓm tra s¶n phÈm sau khi mµi vµ ®¸nh bãng. 
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Ho¹t ®éng Marketing.

a. S¶n phÈm. 

C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh thanh sö dông nh·n hiÖu thanh thanh cho c¸c lo¹i g¹ch Ceramic èp t­êng, g¹ch Ceramic l¸t nÒn, vµ g¹ch Granite do C«ng ty s¶n xuÊt. 

C¸c s¶n phÈm xuÊt x­ëng cña C«ng ty ®­îc kiÓm nghiÖm chÊt l­îng vÒ: kÝch th­íc vµ chÊt l­îng bÒ mÆt, ®é hót n­íc, ®é bÒn uèn, ®é bÒn nhiÖt, ®é mµi mßn bÒ mÆt, ®é bÒn ho¸ theo c¸c tiªu chuÈn ®o l­êng do C«ng ty ®Ò ra phï hîp víi c¸c tiªu chuÈn ViÖt Nam. 

b. §Þa ®iÓm b¸n hµng.

HiÖn t¹i, doanh thu xuÊt khÈu cña C«ng ty kho¶ng 10% tæng doanh thu. ThÞ tr­êng xuÊt khÈu chñ yÕu cña C«ng ty nh­ sau:

· G¹ch Ceramic l¸t nÒn: Hµn Quèc, Th¸i Lan, Trung §«ng...

· G¹ch Ceramic èp t­êng: Th¸i Lan, óc...

· G¹ch Granite: §«ng ¢u, Mü...
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T¹i thÞ tr­êng trong n­íc, doanh thu chiÕm kho¶ng 90% tæng doanh thu cña C«ng ty. S¶n phÈm cña C«ng ty ®¸p øng cho ph©n khóc thÞ tr­êng cÊp ®é trung b×nh ®Õn kh¸. HiÖn s¶n phÈm g¹ch men thanh thanh ®· cã mÆt trªn c¶ n­íc, tËp trung chñ yÕu lµ miÒn §«ng Nam Bé, Thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ miÒn T©y Nam Bé. ThÞ tr­êng trong n­íc cña C«ng ty cô thÓ nh­ sau: 

· ThÞ tr­êng phÝa B¾c vµ miÒn Trung: chiÕm 5% tæng doanh thu b¸n hµng 

· Thµnh Phè Hå ChÝ Minh vµ c¸c tØnh phÝa Nam (khu vùc nµy ®­îc xem lµ thÞ tr­êng träng t©m) chiÕm 85% tæng doanh thu cña C«ng ty.

C«ng ty x©y dùng m¹ng l­íi b¸n hµng b»ng viÖc ph¸t triÓn hÖ thèng c¸c nhµ ph©n phèi, c¸c nhµ ph©n phèi sÏ cung cÊp hµng cho c¸c cöa hµng trong vïng do m×nh qu¶n lý ®Ó c¸c cöa hµng cung cÊp trùc tiÕp cho ng­êi tiªu thô. §èi víi c¸c c«ng tr×nh x©y dùng, tuú theo tõng c«ng tr×nh C«ng ty cã thÓ kÕt hîp víi nhµ ph©n phèi tham gia ®Êu thÇu, sau ®ã nhµ ph©n phèi thùc hiÖn giao hµng. HiÖn nay trªn toµn quèc C«ng ty cã kho¶ng 100 nhµ ph©n phèi.

C¸c nhµ ph©n phèi cña C«ng ty ®­îc lùa chän trªn c¬ së lµ nh÷ng c«ng ty hoÆc hé kinh doanh vËt liÖu x©y dùng hoÆc trang trÝ néi thÊt, cã kinh nghiÖm kinh doanh c¸c s¶n phÈm g¹ch, cã ®Çy ®ñ nh©n sù, kh¶ n¨ng vÒ vèn, vµ møc tiªu thô s¶n phÈm trªn 3000 m2/th¸ng. C¸c nhµ ph©n phèi ph¶i ký quü víi C«ng ty mét kho¶n cè ®Þnh, C«ng ty b¸n hµng cho nhµ ph©n phèi theo h×nh thøc mua ®øt b¸n ®o¹n.      

C«ng ty ph©n chia qu¶n lý vµ gi¸m s¸t theo dâi c¸c khu vùc thÞ tr­êng mét c¸ch chÆt  chÏ vÒ diÔn biÕn vµ t×nh h×nh tiªu thô. C¸c ho¹t ®éng vÒ tiÕp thÞ vµ xóc tiÕn b¸n hµng ®­îc C«ng ty triÓn khai th«ng qua c¸c nhµ ph©n phèi t¹i mçi khu vùc thÞ tr­êng.

c. Gi¸ b¸n.

C«ng ty ¸p dông chÝnh s¸ch mét gi¸ b¸n hµng theo khung gi¸ quy ®Þnh chung cho tÊt c¶ c¸c nhµ ph©n phèi. Tr­íc khi söa ®æi, khung gi¸ ®­îc b¸o tr­íc cho c¸c nhµ ph©n phèi vµ c¸c cöa hµng trong vïng ®ã. C«ng ty tÝnh chiÕt khÊu phÝ vËn chuyÓn theo vïng cho c¸c nhµ ph©n phèi cña m×nh. 

Trong nh÷ng n¨m qua nguyªn liÖu ®Çu vµo t¨ng song C«ng ty ®· thùc hiÖn nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm do ®ã gi¸ b¸n s¶n phÈm cña C«ng ty vÉn gi÷ ®­îc ë møc hîp lý. So víi n¨m 2004 gi¸ b¸n cña C«ng ty n¨m 2005 t¨ng 5%.

HiÖn C«ng ty ¸p dông chÝnh s¸ch gi¸ b¸n thuéc lo¹i trung b×nh kh¸ so víi c¸c doanh nghiÖp trong cïng ngµnh, gi¸ b¸n s¶n phÈm cña C«ng ty t­¬ng ®­¬ng víi c¸c s¶n phÈm cña c¸c c«ng ty kh¸c nh­ Vitaly, B¹ch M·, Marco.v.v... thÊp h¬n gi¸ b¸n c¸c s¶n phÈm cña c¸c c«ng ty nh­: Mü §øc, §ång T©m .v.v... vµ cao gi¸ h¬n c¸c s¶n phÈm cña Hoµng Gia, Nh· ý .v.v... 

d. Xóc tiÕn b¸n hµng.

Ho¹t ®éng xóc tiÕn b¸n hµng ®­îc C«ng ty thùc hiÖn qua c¸c h×nh thøc: cho ra ®êi c¸c mÉu m· míi, tr­¬ng b¶ng hiÖu C«ng ty, vµ giíi thiÖu th«ng qua brochure, catalogue cho kh¸ch hµng. §èi víi c¸c cöa hµng b¸n hµng, C«ng ty lu«n chó träng hç trî vÒ nhiÒu mÆt nh­ ®Çu t­ kÖ hµng, hµng mÉu, b¶ng hiÖu .v.v... §èi víi nh÷ng khu vùc thÞ tr­êng träng ®iÓm, C«ng ty lu«n cã nh©n viªn tiÕp thÞ t¹i c¸c nhµ ph©n phèi ®Ó theo s¸t t×nh h×nh vµ hç trî tiªu thô. 

C«ng ty ®¶m b¶o chÊt l­îng s¶n phÈm cña m×nh víi kh¸ch hµng, ®æi l« hµng míi hoÆc båi th­êng nÕu cã sai sãt do lçi s¶n xuÊt. 

C«ng ty ¸p dông chÝnh s¸ch th­ëng cho c¸c nhµ ph©n phèi ®¹t kÕt qu¶ tèt. Møc th­ëng ®­îc c«ng bè vµo cuèi n¨m tÝnh theo hiÖu qu¶ kinh doanh thùc tÕ mµ C«ng ty ®¹t ®­îc trong n¨m t¹i mçi vïng thÞ tr­êng.  

6.8. Nh·n hiÖu th­¬ng m¹i, ®¨ng ký ph¸t minh s¸ng chÕ vµ b¶n quyÒn.

a. [image: image41.png]


Th­¬ng hiÖu cña C«ng ty: 

§· ®¨ng ký vµ ®­îc Côc së h÷u trÝ tuÖ thuéc Bé Khoa häc vµ C«ng nghÖ cÊp GiÊy Chøng nhËn ®¨ng ký nh·n hiÖu hµng ho¸ sè 37745 cÊp ngµy 12/07/2001 chøng nhËn  ®éc quyÒn sö dông víi mÉu nh·n hiÖu thanh thanh.

b. [image: image42.png]


C¸c nh·n hiÖu hµng ho¸. 

§· ®¨ng ký vµ ®­îc Côc së h÷u trÝ tuÖ thuéc Bé Khoa häc vµ C«ng nghÖ cÊp GiÊy Chøng nhËn ®¨ng ký nh·n hiÖu hµng ho¸ sè 37636 cÊp ngµy 28/06/2001 b¶o hé tæng thÓ cho nh·n hiÖu cã ký hiÖu tt vµ GiÊy Chøng nhËn ®¨ng ký nh·n hiÖu hµng ho¸ sè 69586 cÊp ngµy 17/01/2006 b¶o hé tæng thÓ cho nh·n hiÖu tt víi mµu s¾c xanh d­¬ng xanh n­íc biÓn tr¾ng.

c. Ph¸t minh s¸ng chÕ vµ b¶n quyÒn. Ch­a cã.
6.9. C¸c Hîp ®ång lín ®ang ®­îc thùc hiÖn hoÆc ®· ký kÕt.

Mét sè Hîp ®ång cung øng nguyªn vËt liÖu vµ cung cÊp s¶n phÈm cña C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh ®­îc liÖt kª trong b¶ng sau.

	Sè hîp ®ång
	Thêi gian ký hîp ®ång
	Gi¸ trÞ hîp ®ång 
	S¶n phÈm cung cÊp 
	§èi t¸c

	A. H§ cung øng NVL
	
	
	

	1. H§ n­íc ngoµi 
	
	
	
	

	TT.0601
	T01/2006
	42.250 USD
	Feldspar
	King South International LTD

	2. H§ trong n­íc
	
	
	
	

	105aH§
	N¨m 2005
	930.285.932 VN§
	§Êt sÐt ®á
	DNTN S¸u Danh

	124 H§
	N¨m 2005
	1.229.354.782 VN§
	Trµng th¹ch PH
	Cty CP Ph­íc Hoµ Fico

	119 H§
	N¨m 2005
	872.952.966 VN§
	§Êt sÐt ngãi 
	Cty TNHH Ph­¬ng Th¶o

	85/0405NQM-TT
	T04/2006
	51.975 USD
	Alumina ball 75%
	Cty CP Nam Quèc Minh

	18-2005/H§KT
	N¨m 2005
	15.262.012.018 VN§
	Frit c¸c lo¹i
	Cty TNHH KD Frit TTH

	92H§
	N¨m 2005
	9.183.665.402 VN§
	KhÝ ho¸ láng 
	Cty TNHH Gas Petrolimex

	003/H§CC
	N¨m 2005
	5.528.943.842 VN§
	KhÝ ho¸ láng 
	Cty LD KhÝ Ho¸ Láng ViÖt Nam

	38/05CN
	N¨m 2005
	9.509.559.528 VN§
	KhÝ ho¸ láng 
	Cty TNHH C«ng NghiÖp 

	024/H§MB
	N¨m 2005
	7.850.393.952 VN§
	DÇu Diesel
	CN Cty CP VT XD §­êng Thuû Petrolimex 

	131H§
	N¨m 2005
	10.281.418.520 VN§
	DÇu Diesel
	Cty TNHH TM T©n HiÖp 

	24 H§
	N¨m 2005
	7.475.640.538 VN§
	Thïng giÊy 
	Cty CP Bao b× sè 1 

	117 H§
	N¨m 2005
	1.063.617.940 VN§
	B¨ng keo 
	Cty TNHH SX TM DV XNK §¹i D­¬ng ViÖ Nam

	B. H§ kinh doanh
	
	
	
	

	02/TT-WDC
	N¨m 2005
	92.574 USD
	G¹ch c¸c lo¹i 
	Western Decor Corporation LTD

	299/TTC-KD
	N¨m 2005
	49.734 USD
	G¹ch C300x300
	Tæng C«ng ty VLXD sè 1 

	04/TT-WDC
	N¨m 2005
	130.188 USD
	G¹ch c¸c lo¹i 
	Western Decor Corporation LTD 


7. B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh trong hai n¨m gÇn nhÊt.

7.1. Tãm t¾t mét sè chØ tiªu vÒ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong hai n¨m gÇn nhÊt.

§¬n vÞ tÝnh: 1.000 VN§

	STT
	ChØ tiªu
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	% t¨ng gi¶m

	1
	Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n
	243.888.638
	226.048.314
	-7.31%

	2
	Doanh thu thuÇn
	176.270.106
	229.178.620
	30.02%

	3
	Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh
	507.364
	4.947.750
	875.19%

	4
	Lîi nhuËn kh¸c
	1.531.851
	852.447
	-44.35%

	5
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	2.039.215
	5.800.197
	184.43%

	6
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	2.039.215
	5.800.197
	184.43%


Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n 2004, 2005

“Lîi nhuËn thuÇn tõ ho¹t ®éng kinh doanh” cña n¨m 2005 t¨ng cao so víi n¨m 2004, víi tèc ®é t¨ng 875,19% lµ do c¸c nguyªn nh©n sau:

· Trong n¨m 2005, t×nh h×nh kinh doanh cña C«ng ty ®¹t ®­îc kÕt qu¶ tèt , doanh thu thuÇn cña n¨m 2005 t¨ng 30,02% tõ 176.270.106.349 ®ång lªn 229.178.620.069 ®ång. Trong khi ®ã tû lÖ vèn hµng b¸n trong doanh thu thay ®æi kh«ng ®¸ng kÓ  chiÕm kho¶ng 87% trong doanh thu nªn lîi nhuËn gép còng t¨ng theo víi tèc ®é t¨ng lµ 25,82%. 

· §ång thêi tæng c¸c chi phÝ kh¸c nh­ chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp vµ lîi nhuËn ho¹t ®éng tµi chÝnh thay ®æi kh«ng ®¸ng kÓ. 

7.2. Nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong n¨m b¸o c¸o. 

a. Nh÷ng nh©n tè thuËn lîi.

T¨ng tr­ëng cña nÒn kinh tÕ: ViÖt Nam cã tèc ®é t¨ng tr­ëng GDP kh¸ cao vµ æn ®Þnh: n¨m 2003 ®¹t 7,23% vµ n¨m 2004 lµ 7,7%, n¨m 2005 ®¹t 8,4 %. C¸c chuyªn gia ph©n tÝch ®Òu cho r»ng, trong c¸c n¨m tíi, tèc ®é t¨ng tr­ëng GDP cña ViÖt Nam duy tr× ë møc 7- 8%/n¨m lµ hoµn toµn kh¶ thi. Cïng víi tèc ®é t¨ng tr­ëng cña nÒn kinh tÕ, thu nhËp cña ng­êi d©n trong n­íc ngµy cµng ®­îc c¶i thiÖn, xu h­íng gia t¨ng nhu cÇu x©y dùng c¸c c«ng tr×nh cao èc, x©y dùng nhµ x­ëng vµ nhµ ë lµ tÊt yÕu trong dµi h¹n. §©y lµ ®iÒu kiÖn rÊt thuËn lîi høa hÑn cho sù ph¸t triÓn cña ngµnh vËt liÖu x©y dùng trong ®ã cã g¹ch èp l¸t. 

Nguån nguyªn liÖu chÝnh sö dông trong n­íc: nguån nguyªn liÖu t¹i ViÖt Nam rÊt tiÒm n¨ng vµ ®a d¹ng, c¸c nhµ khai th¸c nguyªn liÖu t¹i ViÖt nam còng ®· ®Çu t­ vµo khai th¸c vµ ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu cña c¸c nhµ s¶n xuÊt g¹ch èp l¸t vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng cña nguyªn liÖu. 

Uy tÝn th­¬ng hiÖu: Víi h¬n 30 n¨m ho¹t ®éng trong lÜnh vùc s¶n xuÊt g¹ch men, C«ng ty ®· x©y dùng ®­îc h×nh ¶nh th­¬ng hiÖu nhÊt ®Þnh trªn thÞ tr­êng. 

Nhµ n­íc ¸p dông chÝnh s¸ch thuÕ nhËp nguyªn liÖu b»ng kh«ng: thuÕ nhËp khÈu víi c¸c nguyªn liÖu s¶n xuÊt g¹ch nh­: men vµ mµu v.v... b»ng kh«ng t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc nhËp khÈu c¸c nguyªn liÖu kh«ng s¶n xuÊt ®­îc trong n­íc thuËn lîi gióp n©ng cao chÊt l­îng cña s¶n phÈm g¹ch s¶n xuÊt ra. 

b. Nh÷ng nh©n tè khã kh¨n.

Cung v­ît cÇu: trong nh÷ng n¨m qua, ngµnh VLXD cña ViÖt Nam ph¸t triÓn kh¸ nhanh, ®¸p øng c¸c nhu cÇu sö dông trong n­íc vµ ®­îc thÞ tr­êng chÊp nhËn. Tuy nhiªn do bÊt hîp lý trong viÖc cÊp phÐp ®Çu t­ x©y dùng c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt g¹ch èp l¸t t¹i c¸c ®Þa ph­¬ng trong thêi gian võa qua ®· g©y nªn t×nh tr¹ng cung v­ît cÇu, ®Çu t­ kh«ng hiÖu qu¶ ¶nh h­ëng tíi t×nh h×nh tiªu thô cña ngµnh g¹ch èp l¸t. C¹nh tranh thÞ tr­êng vÒ s¶n phÈm ceramic vµ granit èp l¸t ®ang diÔn ra rÊt gay g¾t khèc liÖt dÉn ®Õn viÖc tiªu thô s¶n phÈm gÆp nhiÒu khã kh¨n.

ThÞ tr­êng nhµ ®Êt ®ãng b¨ng: c¸c chÝnh s¸ch vÒ nhµ ®Êt thay ®æi, thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n gÇn nh­ ®ãng b¨ng lµm sôt gi¶m tèc ®é x©y dùng c¸c c«ng tr×nh c«ng nghiÖp vµ d©n dông trong kho¶ng thêi gian gÇn ®©y lµm ¶nh h­ëng lín ®Õn ngµnh s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng trong ®ã cã ngµnh s¶n xuÊt g¹ch men. 

Gi¸ dÇu t¨ng: gi¸ dÇu má trªn ThÕ giíi trong thêi gian gÇn ®©y t¨ng liªn tôc vµ ch­a cã dÊu hiÖu gi¶m kÐo theo viÖc gia t¨ng gi¸ cña c¸c s¶n phÈm cã nguån gèc chiÕt suÊt tõ dÇu má nh­: x¨ng, dÇu, gas.... Gi¸ nhiªn liÖu t¨ng lµm cho c­íc vËn chuyÓn hµng ho¸ vµ chi phÝ s¶n xuÊt t¨ng, ®iÒu nµy t¸c ®éng ®Õn gi¸ thµnh s¶n phÈm cña C«ng ty gia t¨ng.

ThiÕu mÆt b»ng kho b·i dù tr÷: trong n¨m võa qua, mÆc dï ®· ®­îc x©y dùng thªm nh­ng kho b·i cña C«ng ty vÉn ch­a ®¸p øng ®Çy ®ñ nhu cÇu tr÷ nguyªn vËt liÖu cña C«ng ty. §iÒu nµy còng phÇn nµo g©y ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ s¶n xuÊt cña C«ng ty. 

Mét sè thiÕt bÞ ®· cò: mét sè thiÕt bÞ cña C«ng ty ®· cò do ho¹t ®éng v­ît c«ng suÊt trong nhiÒu n¨m nªn th­êng h­ háng vµ g©y ¶nh h­ëng ®Õn tiÕn ®é s¶n xuÊt còng nh­ chÊt l­îng s¶n phÈm.

8. VÞ thÕ cña C«ng ty so víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c trong cïng ngµnh.

8.1. VÞ thÕ cña C«ng ty trong ngµnh.

Ngµnh s¶n xuÊt g¹ch èp l¸t ViÖt Nam míi h×nh thµnh c¸ch ®©y 15 n¨m, nh­ng cã tèc ®é ph¸t triÓn rÊt nhanh NÕu n¨m 1994 n¨ng lùc s¶n suÊt g¹ch èp l¸t chØ ®¹t kho¶ng 3 triÖu m2/n¨m th× tÝnh ®Õn ®Çu n¨m 2006, c¶ n­íc cã 53 nhµ m¸y s¶n xuÊt g¹ch èp l¸t, víi tæng c«ng suÊt 170 triÖu m2/n¨m. S¶n l­îng s¶n xuÊt cña c¸c nhµ m¸y hiÖn nay ®· t¨ng gÊp h¬n 50 lÇn so víi n¨m 1994. HiÖn nay ViÖt Nam hiÖn lµ n­íc s¶n xuÊt g¹ch ®øng thø 03 trong vïng §«ng ¸, sau Trung Quèc vµ Indonesia, vÒ s¶n xuÊt g¹ch èp l¸t ceramic vµ ®øng thø 09 trªn ThÕ giíi. Theo bé C«ng nghiÖp, c¸c doanh nghiÖp s¶n suÊt g¹ch t¹i ViÖt Nam hiÖn cã trªn 50% lµ c¸c doanh nghiÖp Trung ­¬ng, gÇn 40% lµ c¸c doanh nghiÖp ®Çu t­ n­íc ngoµi, cßn l¹i lµ c¸c doanh nghiÖp t¹i ®Þa ph­¬ng. 

C«ng ty g¹ch men Thanh Thanh cã trang thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ s¶n xuÊt t­¬ng ®èi hiÖn ®¹i, ®éi ngò c¸n bé nh©n viªn cã tay nghÒ cao vµ kinh nghiÖm, th­¬ng hiÖu thanh thanh g¾n bã l©u dµi víi ng­êi tiªu dïng trong n­íc. Víi n¨ng lùc ®ã, C«ng ty hoµn toµn cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt ra c¸c lo¹i g¹ch cã chÊt l­îng cao, ®¸p øng yªu cÇu cña kh¸ch hµng. S¶n phÈm cña C«ng ty kh«ng chØ ®­îc tiªu thô trong n­íc, mµ cßn xuÊt khÈu sang c¸c n­íc nh­ Th¸i Lan, Pakistan, Campuchia... N¨m 2005 C«ng ty ®· ®¹t s¶n l­îng tiªu thô ®­îc gÇn 5.000.000 m2 g¹ch chiÕm kho¶ng 4% nhu cÇu cña thÞ tr­êng néi ®Þa.  

XÐt vÒ c«ng xuÊt s¶n xuÊt, Thanh Thanh lµ mét trong nh÷ng nhµ s¶n xuÊt g¹ch men hµng ®Çu ë ViÖt Nam. Cã thÓ thÊy ®­îc vÞ thÕ cña C«ng ty g¹ch men Thanh Thanh so víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c trong ngµnh qua c¸c sè liÖu vÒ c«ng suÊt thiÕt kÕ cña mét sè c«ng ty hµng ®Çu trong lÜnh vùc s¶n xuÊt g¹ch ceramic thÓ hiÖn qua b¶ng sau.

	STT
	C«ng ty
	C«ng suÊt thiÕt kÕ (*)  (m2 )

	1
	Tæng C«ng ty Thuû tinh vµ gèm x©y dùng.  
	20.000.000

	2
	C«ng ty G¹ch §ång T©m
	12.000.000

	3
	C«ng ty B¹ch M·
	8.000.000

	4
	C«ng ty G¹ch men Hoµng Gia
	8.000.000

	5
	C«ng ty G¹ch Vitaly
	7.500.000

	6
	C«ng ty G¹ch men Taicera - ViÖt Nam
	6.000.000

	7
	C«ng ty G¹ch men Chang Yih
	6.000.000

	8
	C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh
	5.500.000

	9
	C«ng ty G¹ch ý Mü
	5.000.000

	10
	C«ng ty Shijar (ViÖt Nam)
	5.000.000

	11
	C«ng ty G¹ch men Mü §øc
	3.200.000

	12
	C«ng ty Long Tai
	2.000.000


Nguån: Viglacera, Tæng hîp tõ Internet

(*)HÖ sè gi÷a c«ng suÊt thiÕt kÕ vµ c«ng suÊt thùc vµo kho¶ng 0,8 - 0,85.

C«ng ty ®Æc biÖt coi träng vÊn ®Ò c¶i tiÕn mÉu m· vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm. C«ng ty th­êng xuyªn ®­a ra thÞ tr­êng mÉu g¹ch míi ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng cao vµ ®a d¹ng cña kh¸ch hµng trong n­íc.

Víi sù nç lùc cña tËp thÓ CB-CNV, s¶n phÈm g¹ch men Thanh Thanh lu«n ®­îc kh¸ch hµng tÝn nhiÖm, s¶n phÈm g¹ch men Thanh Thanh nhiÒu n¨m liÒn ®­îc bÇu chän lµ Hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao.

8.2. TriÓn väng ph¸t triÓn cña ngµnh.

Theo môc tiªu tæng qu¸t cña chiÕn l­îc ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi 10 n¨m (2001-2010), mét sè chØ tiªu cô thÓ ®­îc thÓ hiÖn nh­ sau:

	 ChØ tiªu
	2001-2005
	2006 -2010

	T¨ng tr­ëng b×nh qu©n GDP c¶ n­íc (%)
	7,6 - 8,0
	6,6 - 7,0

	T¨ng tr­ëng b×nh qu©n GDP cña vïng §«ng Nam Bé (%)
	8,0

	T¨ng tr­ëng b×nh qu©n C«ng nghiÖp cña vïng §«ng Nam Bé (%)
	9,4


Nguån: Bé kÕ ho¹ch ®Çu t­.

Víi xu h­íng ph¸t triÓn chung cña x· héi, nhu cÇu tiªu thô vËt liÖu x©y dùng nãi chung  vµ g¹ch èp l¸t nãi riªng t¹i ViÖt Nam ®­îc dù b¸o vÉn tiÕp tôc ph¸t triÓn. Theo nhËn ®Þnh cña c¸c chuyªn gia trong ngµnh, nhu cÇu tiªu thô g¹ch èp l¸t t¹i ViÖt Nam cßn tiÕp tôc ph¸t triÓn vµ sÏ ch÷ng l¹i vµo n¨m 2020.
Tuy nhiªn, ngµnh c«ng nghiÖp g¹ch èp l¸t ®ang ë trong t×nh tr¹ng chung nh­ c¸c ngµnh s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng kh¸c cña n­íc ta. T×nh tr¹ng cung v­ît cÇu víi tû lÖ 10/07. §ã lµ sù ®Çu t­ x©y dùng c¸c nhµ m¸y thiÕu sù quy ho¹ch tæng thÓ, chØ mét sè Ýt ®¬n vÞ ®Çu t­ tËp trung víi c«ng suÊt lín nh­ G¹ch §ång T©m, Viglacera, Prime Group... Cßn l¹i lµ c¸c ®¬n vÞ ®Çu t­ ph©n t¸n, nhá lÎ ë c¸c ®Þa ph­¬ng. §Çu t­ thiÕu tËp trung dÉn ®Õn chi phÝ ®Çu t­ vµ chi phÝ s¶n xuÊt cao, gi¸ thµnh s¶n phÈm cao. C¸c nhµ m¸y víi c«ng suÊt nhá còng ph¶i tiÕn hµnh c¶i tiÕn mÉu m·, ®a d¹ng ho¸ chñng lo¹i s¶n phÈm dÉn tíi chÊt l­îng thÊp, khã c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. Sù ph¸t triÓn cña c¸c nhµ m¸y mét c¸ch tù ph¸t kh«ng theo quy ho¹ch, thiÕu dù b¸o thÞ tr­êng dÉn tíi n¨ng lùc s¶n xuÊt v­ît qu¸ nhu cÇu tiªu thô. Thªm vµo ®ã, sù ®ãng b¨ng cña thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n còng t¸c ®éng lín tíi sù ph¸t triÓn cña ngµnh gèm sø x©y dùng nãi chung vµ g¹ch èp l¸t nãi riªng. KÕt qu¶ lµ nguån cung g¹ch èp l¸t hiÖn ®ang v­ît qu¸ nhu cÇu tiªu thô trong n­íc tõ 30-40%. Khñng ho¶ng thõa ®· khiÕn c¸c nhµ s¶n xuÊt ¸p dông nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó gi¶m thiÓu chi phÝ, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, t×m h­íng xuÊt khÈu, tuy nhiªn l­îng hµng xuÊt khÈu ®­îc vÉn cßn Ýt, chØ chiÕm d­íi 10% vµ chñ yÕu xuÊt khÈu mang tÝnh chÊt th¨m dß thÞ tr­êng v× nh÷ng h¹n chÕ ®· nªu ë trªn. Trong khi xuÊt khÈu lµ h­íng ph¸t triÓn mang tÝnh chiÕn l­îc, chØ mét sè Ýt doanh nghiÖp lín chó träng ®Çu t­ tµi chÝnh vµ nh©n lùc cho c«ng viÖc nµy nh­ §ång T©m, Viglacera, Taicera, B¹ch M·, Prime Group... vµ ®¹t ®­îc kÕt qu¶ kh¶ quan.

§Ó xuÊt khÈu s¶n phÈm g¹ch èp l¸t mét c¸ch cã hiÖu qu¶ vµ l©u dµi, theo Héi vËt liÖu x©y dùng ViÖt Nam, cÇn ph¶i thùc hiÖn mét sè biÖn ph¸p sau:

· Kh¶o s¸t kü thÞ tr­êng xuÊt khÈu, th­êng xuyªn cËp nhËt th«ng tin.

· §Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ, thiÕt bÞ s¶n xuÊt, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

· Khai th¸c cã hiÖu qu¶ nguån nguyªn vËt liÖu trong n­íc, ®¶m b¶o nguyªn liÖu ®Çu vµo cho s¶n xuÊt ®¹t chÊt l­îng tèt.

· T¨ng c­êng hîp t¸c trong vµ ngoµi n­íc.

· X©y dùng c¸c bé tiªu chuÈn ®ång bé cho tõng lo¹i s¶n phÈm.

· T¨ng c­êng ®µo t¹o nguån nh©n lùc chuyªn s©u vÒ c«ng nghÖ, tiÕp thÞ, kinh doanh vËt liÖu x©y dùng.

· §Èy m¹nh xóc tiÕn th­¬ng m¹i, giíi thiÖu s¶n phÈm ViÖt Nam ra n­íc ngoµi.

Ngoµi ra, ngµnh còng cÇn cã sù hç trî cña c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n­íc nh­: cho vay  vèn ­u ®·i ®Ó ®Çu t­ trang thiÕt bÞ, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, hç trî vèn ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm  xuÊt khÈu cã gi¸ trÞ cao, miÔn thuÕ h¶i quan nhËp vËt t­, thiÕt bÞ, nguyªn vËt liÖu mµ trong n­íc kh«ng cã.

Nh÷ng vÊn ®Ò trªn khi thùc hiÖn ®Çy ®ñ ®ång bé sÏ gãp phÇn ®­a ngµnh s¶n xuÊt g¹ch èp l¸t ph¸t triÓn mét c¸ch bÒn v÷ng.
8.3. §Þnh h­íng chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña C«ng ty.

a. Cñng cè vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng tiªu thô.

Trong nh÷ng n¨m tíi, C«ng ty sÏ ®Èy m¹nh viÖc tiÕp thÞ s¶n phÈm tíi ng­êi tiªu dïng, më réng hÖ thèng ph©n phèi, cñng cè thÞ phÇn trong n­íc vµ më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu sang nh÷ng thÞ tr­êng nhiÒu tiÒm n¨ng nh­ Mü, NhËt, Srilanka...

b. Ph¸t triÓn ho¹t ®éng marketing. 

Ho¹t ®éng marketing hiÖn cßn yÕu, viÖc x©y dùng th­¬ng hiÖu ch­a ®­îc chó träng ®óng møc, kh¶ n¨ng n¾m b¾t nhu cÇu thÞ tr­êng còng nh­ dù b¸o vÒ thÞ tr­êng ch­a chÝnh x¸c. C«ng ty sÏ chó träng ph¸t triÓn ®éi ngò nh©n viªn Marketing chuyªn nghiÖp nh»m n©ng cao h¬n vÞ thÕ th­¬ng hiÖu vµ t¨ng c­êng kh¶ n¨ng n¾m b¾t nhu cÇu thÞ tr­êng, t¨ng c­êng cho viÖc nghiªn cøu ph¸t triÓn c¸c mÉu m· míi, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm nhiÒu h¬n t¹o g¾n chÆt viÖc thiÕt kÕ mÉu m· víi nhu cÇu thÞ tr­êng vµ tËn dông n¨ng lùc s¶n xuÊt ®Ó khai th¸c thÞ tr­êng theo chiÒu s©u. 

c. §Çu t­ n©ng cÊp thiÕt bÞ vµ nghiªn cøu kü thuËt.

T¨ng c­êng ®Çu t­ ®æi míi, n©ng cÊp thiÕt bÞ hiÖn ®· cò ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, trong ®ã chó träng vµo ®Çu t­ chiÒu s©u ®Ó s¶n xuÊt ra nh÷ng s¶n phÈm cã gi¸ trÞ cao. MÆt kh¸c C«ng ty còng sÏ ®Çu t­ nghiªn cøu vÒ kü thuËt nh»m ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p gi¶m chi phÝ nh­: thay thÕ nh÷ng lo¹i nguyªn liÖu cã gi¸ cao b»ng c¸c nguyªn liÖu kh¸c cã gi¸ thÊp h¬n nh­ng vÉn b¶o ®¶m chÊt l­îng, nghiªn cøu chuyÓn ®æi viÖc sö dông nhiªn liÖu ®èt b»ng dÇu DO sang FO trong c¸c thiÕt bÞ sÊy phun.v.v... 

d. Ph¸t triÓn nguån nh©n lùc.

Víi h¬n 30 n¨m ho¹t ®éng, Thanh Thanh lu«n xem nguån nh©n lùc lµ tµi s¶n quý gi¸ nhÊt mang l¹i thµnh c«ng cho C«ng ty, vÊn ®Ò ph¸t triÓn nguån nh©n lùc lµ mét trong nh÷ng vÞ trÝ ­u tiªn hµng ®Çu. HiÖn nay, C«ng ty vÉn cßn thiÕu lao ®éng cã tr×nh ®é chuyªn m«n cao, giµu kinh nghiÖm. Do ®ã, trong nh÷ng n¨m tíi C«ng ty sÏ t¨ng c­êng c«ng t¸c ®µo t¹o nghiÖp vô cho ng­êi lao ®éng trong C«ng ty, cung cÊp ®iÒu kiÖn lµm viÖc tèt vµ chÕ ®é khen th­ëng xøng ®¸ng ®Ó nh©n viªn ph¸t huy tèi ®a n¨ng lùc cña m×nh.

9. ChÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng.

9.1 Sè l­îng ng­êi lao ®éng trong C«ng ty:
Tæng sè lao ®éng cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm 31/12/2005 lµ 663 lao ®éng, c¬ cÊu lao ®éng theo tr×nh ®é ®­îc thÓ hiÖn trong b¶ng sau:

	Tiªu chÝ
	N¨m 2004
	Tû lÖ
	 N¨m 2005
	Tû lÖ

	Tæng lao ®éng
	714
	100,00%
	663
	100,00%

	Ph©n theo tr×nh ®é ng­êi Lao ®éng
	
	
	
	

	          - §¹i häc vµ trªn §¹i häc  
	60
	8,40%
	54
	8,15%

	          - Cao ®¼ng 
	05
	0,70%
	07
	1,06%

	          - Trung cÊp 
	17
	2,38%
	15
	2,26%

	          - Häc vÊn 12/12  
	453
	63,45%
	462
	69,68%

	          - Lao ®éng phæ th«ng  
	179
	25,07%
	125
	18,85%


Nguån: Thanh Thanh

9.2 ChÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng.

a. ChÕ ®é lµm viÖc.

Thêi gian lµm viÖc: X­ëng s¶n xuÊt ®­îc C«ng ty tæ chøc lµm viÖc theo ca, nh©n viªn v¨n phßng lµm viÖc theo giê hµnh chÝnh. Do tÝnh chÊt ngµnh nghÒ, c¸c m¸y mãc kh«ng thÓ t¹m ngõng s¶n xuÊt, do ®ã ca s¶n xuÊt ®­îc tæ chøc lµm viÖc liªn tôc 03 ca/ngµy, c¸c c«ng nh©n lµm viÖc theo ca ®­îc bè trÝ lµm viÖc 8 giê/ca. Nh©n viªn v¨n phßng lµm viÖc 8 giê/ngµy tõ thø Hai tíi thø S¸u vµ s¸ng thø B¶y, nghØ chiÒu thø B¶y vµ ngµy Chñ nhËt. Khi cã yªu cÇu vÒ tiÕn ®é s¶n xuÊt, kinh doanh th× nh©n viªn C«ng ty cã tr¸ch nhiÖm lµm thªm giê vµ C«ng ty cã nh÷ng quy ®Þnh ®¶m b¶o quyÒn lîi cho ng­êi lao ®éng theo quy ®Þnh cña nhµ n­íc vµ ®·i ngé tho¶ ®¸ng cho ng­êi lao ®éng.

NghØ phÐp, nghØ lÔ, tÕt: Thùc hiÖn theo LuËt lao ®éng, nh©n viªn C«ng ty lµm viÖc víi thêi gian 12 th¸ng ®­îc nghØ phÐp 12 ngµy vµ thêi gian kh«ng lµm viÖc ®ñ 12 th¸ng ®­îc tÝnh theo tû lÖ thêi gian lµm viÖc. Ngoµi ra cø 05 n¨m lµm viÖc t¹i C«ng ty nh©n viªn tiÕp tôc ®­îc céng thªm 01 ngµy phÐp trong n¨m.

Nh©n viªn ®­îc nghØ lÔ, tÕt 08 ngµy theo quy ®Þnh cña bé LuËt lao ®éng.

NghØ èm, thai s¶n: Nh©n viªn C«ng ty ®­îc nghØ èm 03 ngµy (kh«ng liªn tôc) trong  n¨m vµ ®­îc h­ëng nguyªn l­¬ng. Trong thêi gian nghØ thai s¶n, ngoµi thêi gian nghØ 04 th¸ng víi chÕ ®é b¶o hiÓm theo ®óng quy ®Þnh, cßn ®­îc h­ëng thªm 04 th¸ng l­¬ng c¬ b¶n do B¶o hiÓm x· héi chi tr¶. 

b. ChÝnh s¸ch tuyÓn dông, ®µo t¹o.

TuyÓn dông: Nguån nh©n lùc lu«n lµ mèi quan t©m hµng ®Çu cña C«ng ty, víi t×nh h×nh c¹nh tranh gay g¾t hiÖn nay trªn thÞ tr­êng g¹ch èp l¸t n­íc ta, lùc l­îng lao ®éng æn ®Þnh vµ cã tay nghÒ cao lµ mét lîi thÕ ®Ó ph¸t triÓn. V× vËy, C«ng ty rÊt chó träng tíi c«ng t¸c tuyÓn dông nh÷ng ng­êi cã chuyªn m«n vµ tay nghÒ cao. §èi víi c«ng nh©n s¶n xuÊt, C«ng ty chñ yÕu tuyÓn dông lùc l­îng lao ®éng s½n cã t¹i ®Þa ph­¬ng víi ­u ®iÓm lµ æn ®Þnh vµ dÔ dµng sö dông khi cã nhu cÇu ®ét xuÊt vÒ nh©n sù.

§µo t¹o: C«ng ty chó träng viÖc ®Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o, båi d­ìng, ®Æc biÖt lµ kü n¨ng vÒ ISO 9000, kü n¨ng vÒ nghiÖp vô chuyªn m«n. ViÖc ®µo t¹o t¹i C«ng ty ®­îc thùc hiÖn theo h­íng sau.

· §µo t¹o c«ng nh©n: sau khi ®­îc tuyÓn dông, c«ng nh©n sÏ ®­îc C«ng ty tæ chøc ®µo t¹o mét c¸ch bµi b¶n ®Ó lµm quen vµ n¾m v÷ng quy tr×nh lµm viÖc. C«ng ty ®· ký kÕt hîp ®ång d¹y häc víi Tr­êng C«ng Nh©n VLXD sè 1 ®Ó ®µo t¹o nh÷ng ng­êi míi ®­îc tuyÓn dông. Nh©n viªn míi sau khi tham gia líp häc võa häc võa lµm kÐo dµi 3 th¸ng  t¹i Tr­êng ®Ó quen víi c«ng viÖc sÏ lao ®éng trùc tiÕp t¹i ph©n x­ëng s¶n xuÊt cña C«ng ty. ViÖc liªn kÕt ®µo t¹o nµy gióp C«ng ty võa cã thªm nh©n viªn míi võa kh«ng ¶nh h­ëng tíi tiÕn ®é s¶n xuÊt do ph¶i ph©n c«ng ng­êi ®µo t¹o nh©n viªn míi.

· §µo t¹o t¹i n¬i lµm viÖc: Tõ khi ¸p dông tiªu chuÈn ISO 9001:2000, mäi nh©n viªn  C«ng ty ®Òu ph¶i tham  gia líp häc vÒ qu¶n lý chÊt l­îng do c«ng ty t­ vÊn ®µo t¹o. Yªu cÇu ®Æt ra lµ mçi ng­êi ph¶i nhËn thøc ®­îc tÇm quan träng cña viÖc hiÓu vµ ¸p dông ®óng c¸c qui tr×nh lao ®éng, tõ ®ã ®¶m b¶o chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ c«ng viÖc. Mçi 6 th¸ng, c«ng ty t­ vÊn vÒ ISO sÏ thùc hiÖn ®¸nh gi¸ l¹i c¸c tiªu chuÈn ISO ®· cÊp tr­íc ®ã nªn viÖc thùc hiÖn ®óng c¸c tiªu chuÈn chÊt l­îng kh«ng chØ  ®Ó ®¸p øng yªu cÇu cña tæ chøc t­ vÊn mµ môc ®Ých chÝnh lµ h­íng tíi phôc vô kh¸ch hµng tèt h¬n.

c. ChÝnh s¸ch l­¬ng, th­ëng, phóc lîi.

ChÝnh s¸ch l­¬ng: C«ng ty x©y dùng chÝnh s¸ch l­¬ng riªng phï hîp víi ®Æc tr­ng ngµnh nghÒ ho¹t ®éng vµ b¶o ®¶m cho ng­êi lao ®éng ®­îc h­ëng ®Çy ®ñ c¸c chÕ ®é theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc. HÖ sè l­¬ng ®­îc ®iÒu chØnh phï hîp h¬n vµ cô thÓ cho tõng phßng ban tuú theo tÝnh chÊt c«ng viÖc, chøc vô, tr×nh ®é vµ n¨ng lùc. Nh×n chung chÝnh s¸ch l­¬ng cña C«ng ty cã t¸c dông tèt trong viÖc khuyÕn kÝch ®éng viªn ng­êi lao ®éng ®ãng gãp vµo sù ph¸t triÓn cña C«ng ty. 

ChÝnh s¸ch th­ëng: C«ng ty cã chÝnh s¸ch th­ëng cho c¸ nh©n vµ tËp thÓ c¨n cø vµo tinh thÇn tÝch cùc trong c«ng viÖc vµ møc ®é hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch s¶n xuÊt  ®Ò ra. ViÖc xÐt th­ëng do Héi ®ång thi ®ua xÐt duyÖt cuèi n¨m dùa trªn kÕt qu¶ c«ng viÖc thùc hiÖn ®­îc cña c¸c c¸ nh©n vµ tËp thÓ.

Cuèi n¨m, toµn thÓ C¸n bé C«ng nh©n viªn cña C«ng ty ®Òu ®­îc h­ëng l­¬ng th¸ng thø 13. Tuú thuéc vµo kÕt qu¶ kinh doanh cña C«ng ty trong n¨m, c¸n bé c«ng nh©n viªn sÏ ®­îc trÝch th­ëng thªm. 
B¶o hiÓm vµ phóc lîi: ViÖc trÝch nép b¶o hiÓm x· héi, b¶o hiÓm y tÕ ®­îc C«ng ty trÝch nép ®óng theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. C«ng ty thùc hiÖn c¸c chÕ ®é phóc lîi, c¸c chÕ ®é vÒ thai s¶n b¶o hiÓm tai n¹n lao ®éng .v.v... cho ng­êi lao ®éng theo LuËt lao ®éng. Hµng n¨m ng­êi lao ®éng trong C«ng ty ®­îc tæ chøc ®i nghØ m¸t 01 lÇn, c¸c phong trµo v¨n thÓ mü ®­îc t¹o ®iÒu kiÖn duy tr× nh»m t¹o m«i tr­êng rÌn luyÖn søc khoÎ cho c¸n bé c«ng nh©n viªn.

C«ng ty t¹o m«i tr­êng lao ®éng tèt cho ng­êi lao ®éng vµ b¶o vÖ m«i tr­êng xung quanh, C«ng ty ®· x©y dùng hÖ thèng hót bôi trong ph©n x­ëng s¶n xuÊt gi¶m  t×nh tr¹ng bôi tèi ®a ®Ó ®¶m b¶o søc khoÎ cho ng­êi lao ®éng. Hµng n¨m ®iÒu kiÖn m«i tr­êng cña C«ng ty ®Òu ®­îc thùc kiÓm tra bëi ban kiÓm tra liªn ngµnh do UBND cö gåm: Së Tµi nguyªn m«i tr­êng, Së Lao §éng, Së Y tÕ. M«i tr­êng lao ®éng cña C«ng ty ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu chung vÒ t×nh tr¹ng bôi, tiÕng ån, « nhiÔm n­íc .v.v... theo quy ®Þnh cña Nhµ N­íc. 

10.  ChÝnh s¸ch cæ tøc.

C«ng ty tiÕn hµnh tr¶ cæ tøc cho cæ ®«ng khi kinh doanh cã l·i, ®· hoµn thµnh nghÜa vô nép thuÕ vµ c¸c nghÜa vô tµi chÝnh kh¸c theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt; ngay khi tr¶ hÕt sè cæ tøc ®· ®Þnh, C«ng ty vÉn ®¶m b¶o thanh to¸n ®ñ c¸c kho¶n nî vµ c¸c nghÜa vô tµi s¶n kh¸c ®Õn h¹n ph¶i tr¶. 

§¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn sÏ quyÕt ®Þnh tû lÖ cæ tøc tr¶ cho cæ ®«ng dùa trªn ®Ò xuÊt cña Héi ®ång Qu¶n trÞ, kÕt qu¶ kinh doanh cña n¨m ho¹t ®éng vµ ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng kinh doanh cña nh÷ng n¨m tiÕp theo.

Møc cæ tøc c«ng ty CP g¹ch men Thanh Thanh chi tr¶ cho cæ ®«ng n¨m 2005 lµ 10%. Dù kiÕn møc chia cæ tøc trong c¸c n¨m  tíi nh­ sau:  n¨m  2006 lµ 12%, n¨m 2007 vµ 2008 lµ 15%.

11.  T×nh h×nh ho¹t ®éng tµi chÝnh.

11.1. C¸c chØ tiªu c¬ b¶n.

N¨m tµi chÝnh cña C«ng ty b¾t ®Çu tõ ngµy 01 th¸ng 01 vµ kÕt thóc vµo ngµy 31 th¸ng 12 hµng n¨m. B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty tr×nh bµy b»ng ®ång ViÖt Nam. 

a. TrÝch khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh.

C«ng ty ¸p dông trÝch khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh theo ph­¬ng ph¸p ®­êng th¼ng, x¸c ®Þnh trªn c¬ së thêi gian h÷u dông ­íc tÝnh cña tµi s¶n vµ phï hîp víi h­íng dÉn theo QuyÕt ®Þnh sè 206/2003/Q§/BTC ngµy 12 th¸ng 12 n¨m 2003 cña Bé tµi chÝnh vÒ ban hµnh chÕ ®é qu¶n lý, sö dông vµ trÝch khÊu hao TSC§. Sè n¨m khÊu hao cho tõng nhãm tµi s¶n nh­ sau:


Nhµ cöa, vËt kiÕn tróc: 
10 - 30 n¨m


M¸y mãc, thiÕt bÞ: 
       08 n¨m


Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i: 
07 - 08 n¨m


ThiÕt bÞ v¨n phßng: 
       08 n¨m

b. Møc thu nhËp b×nh qu©n.

N¨m 2005, b×nh qu©n møc l­¬ng hµng th¸ng cña ng­êi lao ®éng lµ 1.741.000 ®ång/ng­êi. Lao ®éng cã thu nhËp trung b×nh hµng th¸ng cao nhÊt lµ 6.944.000 ®ång/ng­êi vµ thÊp nhÊt lµ 962.000.000 ®ång/ng­êi. §©y lµ møc thu nhËp trung b×nh so víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c trong ngµnh trªn ®Þa bµn. 

c. Thanh to¸n c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n. 

C«ng ty thùc hiÖn tèt c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n. C¨n cø vµo c¸c b¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2004 vµ 2005, C«ng ty ®· thanh to¸n ®óng h¹n vµ ®Çy ®ñ c¸c kho¶n nî. 

d. C¸c kho¶n ph¶i nép theo luËt ®Þnh. 

C«ng ty thùc hiÖn nghiªm tóc viÖc nép c¸c kho¶n thuÕ VAT, thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc. 

C¨n cø theo Th«ng t­ 128/2003/TT-BTC ngµy 22 th¸ng 12 n¨m 2003 cña Bé Tµi chÝnh h­íng dÉn thi hµnh NghÞ ®Þnh sè 164/2003/N§-CP ngµy 22 th¸ng 12 n¨m 2003 cña ChÝnh phñ quy ®Þnh chi tiÕt thi hµnh LuËt thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp vµ Th«ng t­ 88/2004/TT-BTC ngµy 01 th¸ng 09 n¨m 2004 cña Bé Tµi ChÝnh vÒ sö ®æi bæ sung Th«ng t­ sè 128/2003/TT-BTC ngµy 22 th¸ng 12 n¨m 2003 cña Bé Tµi chÝnh h­íng dÉn thi hµnh NghÞ ®Þnh sè 164/2003/N§-CP ngµy 22 th¸ng 12 n¨m 2003 cña ChÝnh phñ quy ®Þnh chi tiÕt thi hµnh LuËt thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp. Do ®ã C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh lµ doanh nghiÖp míi thµnh lËp tõ dù ¸n ®Çu t­ thùc hiÖn trong khu c«ng nghiÖp, nªn thuÕ suÊt thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp cña C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh hµng n¨m b»ng 15% lîi nhuËn thu ®­îc. Doanh nghiÖp ®­îc miÔn thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp trong 03 n¨m kÓ tõ khi cã thu nhËp chÞu thuÕ vµ gi¶m 50% sè thuÕ ph¶i nép cho 07 n¨m tiÕp theo. §Õn hÕt n¨m 2006 C«ng ty sÏ hÕt thêi h¹n ®­îc miÔn thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp vµ C«ng ty cßn ®­îc gi¶m thuÕ trong 07 n¨m tiÕp theo kÓ tõ n¨m 2007.

C«ng ty ph¶i tr¶ tiÒn thuÕ sö dông ®Êt lµ 800 ®ång/m2/n¨m, ®èi víi c¬ së h¹ tÇng lµ 0,4 USD/m2/n¨m.

e. TrÝch lËp c¸c quü.

Theo quy ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp, viÖc trÝch lËp vµ sö dông c¸c quü hµng n¨m sÏ do §¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh. C«ng ty thùc hiÖn viÖc trÝch lËp c¸c quü theo §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty vµ quy ®Þnh cña ph¸p luËt hiÖn hµnh.

f. D­ nî vay :

T¹i thêi ®iÓm 31/12/2005, t×nh h×nh nî vay cña C«ng ty nh­ sau:

· Vay vµ nî ng¾n h¹n: Sè d­ “Vay vµ nî ng¾n h¹n” lµ 100.121.087.141 ®ång. Trong ®ã:  

· Vay ng¾n h¹n Ng©n hµng: 73.872.626.181 ®ång. §©y lµ nh÷ng kho¶n vay ng¾n h¹n t¹i Ng©n hµng §Çu t­ vµ Ph¸t triÓn §ång Nai, vay theo h¹n møc tÝn dông ®­îc cÊp lµ 75.000.000.000 ®ång, víi thêi h¹n vay cho tõng khÕ ­íc nhËn nî lµ tõ 7 ®Õn 8 th¸ng, l·i suÊt vay tõ 4,5% ®Õn 10,8%/n¨m. Chi tiÕt sè d­ t¹i thêi ®iÓm 31/12/2005 nh­ sau: 

	Lo¹i tiÒn vay 
	D­ nî vay
	T­¬ng ®­¬ng (vn®)

	Vay b»ng ®ång ViÖt Nam
	68.168.425.989
	68.168.425.989

	Vay b»ng ngo¹i tÖ (USD)
	268.391
	4.259.901.952

	Vay b»ng ngo¹i tÖ (EUR)
	76.160
	1.444.298.240

	Tæng
	
	73.872.626.181


· Vay Tæng C«ng ty VËt liÖu X©y dùng sè 1 lµ 8.477.538.477 ®ång.

· Vay dµi h¹n Ng©n hµng ®Õn h¹n tr¶: 17.770.922.483 ®ång. §©y lµ kho¶n vay Ng©n hµng §Çu t­ vµ Ph¸t triÓn §ång Nai, ph¶i tr¶ trong vßng 12 th¸ng kÓ tõ thêi ®iÓm 31/12/2005. Chi tiÕt kho¶n vay nµy nh­ sau:

	 Hîp ®ång vay 
	Biªn b¶n bæ sung 
	Sè D­ nî 

	Sè 01/2003/H§
	Sè 01/2004/BSH§
	9.476.000.000

	Sè 01/2000/H§
	Sè 03/2004/BSH§
	8.294.922.483

	Tæng
	
	17.770.922.483


· Vay vµ nî dµi h¹n: 15.036.533.868 ®ång. §©y lµ kho¶n vay Ng©n hµng §Çu t­ vµ Ph¸t triÓn §ång Nai theo hîp ®ång vay sè 01/2003/H§, kho¶n vay nµy ph¶i tr¶ sau 12 th¸ng tíi kÓ tõ thêi ®iÓm 31/12/2005. §Ó ®¶m b¶o nh÷ng kho¶n vay trªn C«ng ty ®· thÕ chÊp mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty. Môc ®Ých vay lµ ®Ó thùc hiÖn dù ¸n më réng d©y truyÒn s¶n xuÊt g¹ch men èp t­êng sè 02. 

g. T×nh h×nh c«ng nî hiÖn nay.

· C¸c kho¶n ph¶i thu: 

§¬n vÞ tÝnh:1.000 ®ång  

	ChØ tiªu
	       N¨m 2004
	N¨m 2005

	
	Tæng sè
	Nî qu¸ h¹n
	Tæng sè
	Nî qu¸ h¹n

	Ph¶i thu kh¸ch hµng
	32.951.927
	-
	26.891.128
	-

	Tr¶ tr­​íc cho ng​­êi b¸n
	960.462
	-
	583.626
	-

	Ph¶i thu néi bé
	-
	-
	-
	-

	C¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c 
	3.507.843
	-
	637.598
	-

	Dù phßng ph¶i thu khã ®ßi
	-
	-
	-
	-

	Tæng céng
	37.420.231
	-
	28.112.352
	-


Nguån: trÝch B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m  2004, 2005

· C¸c kho¶n ph¶i tr¶:

§¬n vÞ tÝnh: 1.000 ®ång 

	ChØ tiªu
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	
	Tæng sè
	Nî qu¸ h¹n
	Tæng sè
	Nî qu¸ h¹n

	Nî ng¾n h¹n
	179.600.911
	-
	167.232.553
	-

	Vay vµ nî ng¾n h¹n
	102.504.935
	-
	100.121.087
	-

	Ph¶i tr¶ ng­êi b¸n
	64.139.115
	-
	53.244.253
	-

	Ng­êi mua tr¶ tiÒn tr­íc
	329.763
	-
	78.835
	-

	ThuÕ vµ c¸c kho¶n ph¶i nép cho Nhµ n­íc 
	723.447
	-
	77.894
	-

	Ph¶i tr¶ c«ng nh©n viªn
	2.231.279
	-
	2.946.964
	-

	Chi phÝ ph¶i tr¶ 
	(297.686)
	-
	194.826
	-

	C¸c kho¶n ph¶i tr¶ ph¶i nép kh¸c 
	9.970.059
	-
	10.568.693
	-

	Nî dµi h¹n (Vay vµ nî dµi h¹n)
	22.720.182
	-
	15.036.534
	-

	Tæng
	202.321.093
	-
	182.269.086
	-


Nguån: trÝch B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m  2004, 2005
h. Chªnh lÖch sè liÖu b¸o c¸o kiÓm to¸n cuèi kú n¨m 2004 vµ ®Çu kú n¨m 2005.

N¨m 2005, C«ng ty ¸p dông c¸c ch0uÈn mùc kÕ to¸n míi ban hµnh kÌm theo QuyÕt ®Þnh sè 234/2003/Q§-BTC ngµy 30/12/2003 cña Bé Tµi ChÝnh vµ ®­îc h­íng dÉn thùc hiÖn theo Th«ng t­ sè 23/2005/TT-BTC ngµy 30/03/2005. Do vËy, c¨n cø theo chuÈn mùc kÕ to¸n sè 21 vÒ tr×nh bµy B¸o c¸o tµi chÝnh th× sè liÖu chi tiÕt c¸c kho¶n môc trong B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n vµo ®Çu kú cña b¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2005 cã sù thay ®æi so víi sè cuèi kú cña b¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2004. Nh÷ng sù thay ®æi vµ nguyªn nh©n cô thÓ nh­ sau:

· VÒ “C¸c kho¶n ph¶i thu”:

· “C¸c kho¶n ph¶i thu” theo sè liÖu kiÓm to¸n cuèi n¨m 2004 lµ 37.356.324.069 ®ång.

· “C¸c kho¶n ph¶i thu” theo sè liÖu kiÓm to¸n ®Çu n¨m 2005 lµ 37.420.231.469 ®ång. T¨ng 63.907.400 ®ång so víi sè liÖu kiÓm to¸n cuèi n¨m 2004 lµ do chuyÓn tµi kho¶n “T¹m øng” trong kho¶n môc “Tµi s¶n l­u ®éng kh¸c” theo sè liÖu kiÓm to¸n cuèi n¨m 2004 sang tµi kho¶n “C¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c” theo sè liÖu kiÓm to¸n ®Çu n¨m 2005 lµ: 63.907.400 ®ång

· VÒ “Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c”:

· “Tµi s¶n l­u ®éng kh¸c” theo sè liÖu kiÓm to¸n cuèi n¨m 2004 lµ 1.013.231.655 ®ång.

· “Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c” theo sè liÖu kiÓm to¸n ®Çu n¨m 2005 lµ 949.324.255 ®ång. Gi¶m 63.907.400 ®ång so víi sè liÖu kiÓm to¸n cuèi n¨m 2004 lµ do nguyªn nh©n t­¬ng tù “C¸c kho¶n ph¶i thu”.

· VÒ “Tµi s¶n cè ®Þnh”:

· “Tµi s¶n cè ®Þnh” theo sè liÖu kiÓm to¸n cuèi n¨m 2004 lµ 102.543.121.367 ®ång

· “Tµi s¶n cè ®Þnh” theo sè liÖu kiÓm to¸n ®Çu n¨m 2005 lµ 131.332.968.745 ®ång. T¨ng 28.789.847.378 ®ång lµ do chuyÓn tµi kho¶n “Chi phÝ x©y dùng c¬ b¶n dë dang” sang kho¶n môc “Tµi s¶n cè ®Þnh”.

· ChuyÓn kho¶n môc “Chi phÝ tr¶ tr­íc dµi h¹n” theo sè liÖu kiÓm to¸n cuèi n¨m 2004 sang tµi kho¶n “Chi phÝ tr¶ tr­íc dµi h¹n” trong kho¶n môc “Tµi s¶n dµi h¹n kh¸c” theo sè liÖu kiÓm to¸n ®Çu n¨m 2005 lµ 363.636.364 ®ång. 

· VÒ “Nî ng¾n h¹n”: 

· “Nî ng¾n h¹n” theo sè liÖu kiÓm to¸n cuèi n¨m 2004 lµ 174.238.597.026 ®ång

· “Nî ng¾n h¹n” theo sè liÖu kiÓm to¸n ®Çu n¨m 2005 lµ 179.600.910.875 ®ång. T¨ng 5.362.313.849 ®ång lµ do c¸c nguyªn nh©n sau:

· Gép 02 tµi kho¶n “Vay ng¾n h¹n” lµ 87.028.935.138 ®ång vµ tµi kho¶n “Nî dµi h¹n ®Õn h¹n tr¶” lµ 15.476.000.000 ®ång trong sè liÖu kiÓm to¸n cuèi kú n¨m 2004 thµnh tµi kho¶n “Vay vµ nî ng¾n h¹n” trong kho¶n môc “Nî ng¾n h¹n” lµ 102.504.935.138 ®ång theo sè liÖu kiÓm to¸n ®Çu n¨m 2005.

· Gi¶m 297.686.151 ®ång do chuyÓn tµi kho¶n “Chi phÝ ph¶i tr¶” trong kho¶n môc “Nî kh¸c” sang kho¶n môc “Nî ng¾n h¹n”.

· T¨ng 5.660.000.000 ®ång do chuyÓn tµi kho¶n “NhËn ký quü, ký c­îc dµi h¹n” tõ kho¶n môc “Nî kh¸c” sang tµi kho¶n “Ph¶i tr¶ ph¶i nép kh¸c” trong kho¶n môc “Nî ng¾n h¹n”.

i. Gi¶i tr×nh vÒ Lîi thÕ th­¬ng m¹i

Theo b¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2004 vµ 2005, b¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh bÞ ngo¹i trõ vÒ viÖc C«ng ty ®· thÓ hiÖn vµ ph©n bæ gi¸ trÞ lîi thÕ th­¬ng m¹i ®­îc h×nh thµnh th«ng qua c«ng t¸c cæ phÇn ho¸ nh­ mét kho¶n tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh thay v× lµ kho¶n chi phÝ tr¶ tr­íc. Kho¶n môc ngo¹i trõ nµy, chØ ¶nh h­ëng ®Õn viÖc h¹ch to¸n vµ trÝch khÊu hao cña C«ng ty, chiÕm kh«ng qu¸ 10% vèn chñ së h÷u cña C«ng ty. C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh xin gi¶i tr×nh kho¶n ngo¹i trõ trªn nh­ sau: 

C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc chuyÓn sang C«ng ty cæ phÇn, theo QuyÕt ®Þnh sè 1706/Q§-BXD ngµy 22/12/2003 cña Bé Tr­ëng Bé X©y dùng V/v chuyÓn c«ng ty G¹ch men Thanh Thanh thuéc Tæng C«ng ty VËt liÖu X©y dùng sè 1 thµnh C«ng ty cæ phÇn. Theo ®ã C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh chÝnh thøc chuyÓn sang C«ng ty cæ phÇn ngµy 22/12/2003. T¹i thêi ®iÓm nµy, c¨n cø theo QuyÕt ®Þnh sè 166/1999/Q§-BTC ngµy 30 th¸ng 12 n¨m 1999 cña Bé tr­ëng Bé Tµi chÝnh V/v ban hµnh chÕ ®é qu¶n lý, sö dông vµ trÝch khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh, th× kho¶n môc lîi thÕ th­¬ng m¹i ®­îc h¹ch to¸n vµo kho¶n môc tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh, ®­îc trÝch khÊu hao tèi ®a lµ 20 n¨m. §iÒu nµy ®­îc thÓ hiÖn trªn biªn b¶n bµn giao tµi s¶n khi cæ phÇn ho¸ tõ doanh nghiÖp Nhµ n­íc sang c«ng ty cæ phÇn. Do ®ã, C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh ®· ®¨ng ký vµ trÝch khÊu hao theo h­íng dÉn cña c¬ quan thuÕ tØnh §ång Nai.

Ngµy 12/12/2003 Bé tr­ëng Bé Tµi chÝnh ban hµnh QuyÕt ®Þnh sè 206/2003/Q§-BTC V/v ban hµnh chÕ ®é qu¶n lý, sö dông vµ trÝch khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh, cã hiÖu lùc sau 15 ngµy vµ thay thÕ QuyÕt ®Þnh sè 166 TC/Q§/CSTC ngµy 30 th¸ng 12 n¨m 1999. §Ó ®¶m b¶o nguyªn t¾c nhÊt qu¸n, vµ thuËn lîi trong viÖc trÝch khÊu hao ®· ®¨ng ký víi c¬ quan thuÕ, C«ng ty vÉn thÓ hiÖn kho¶n lîi thÕ th­¬ng m¹i nh­ mét kho¶n tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh trªn b¸o c¸o tµi chÝnh.

HiÖn nay C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh ®ang liªn hÖ víi c¬ quan ThuÕ ®Þa ph­¬ng vµ sau khi ®¹t ®­îc tho¶ thuËn víi c¬ quan ThuÕ ®Þa ph­¬ng, C«ng ty sÏ thùc hiÖn viÖc ®iÒu chØnh vµ thÓ hiÖn gi¸ trÞ lîi thÕ th­¬ng m¹i ®­îc h×nh thµnh th«ng qua c«ng t¸c cæ phÇn ho¸ nh­ mét kho¶n chi phÝ tr¶ tr­íc vµo quý IV/2006, vµ sÏ ph©n bæ kho¶n môc chi phÝ tr¶ tr­íc nµy trong 03 n¨m tøc ®Õn quý III/2009. Do ®ã viÖc ph©n bæ kho¶n môc chi phÝ tr¶ tr­íc nµy nh­ b¶n sau:
	Ph©n bæ quý IV/2006
	Ph©n bæ n¨m 2007
	Ph©n bæ n¨m 2008
	Ph©n bæ ®Õn quý III/2009

	302.538.765 ®ång 
	1.210.155.058 ®ång 
	1.210.155.058 ®ång 
	907.616.294 ®ång 


ViÖc ph©n bæ kho¶n môc chi phÝ tr¶ tr­íc nµy trong 03 n¨m thay v× khÊu hao 20 n¨m nh­ hiÖn nay, sÏ lµm t¨ng chi phÝ khÊu hao vµ ¶nh h­ëng ®Õn kÕ ho¹ch lîi nhuËn c¸c n¨m 2006, 2007, 2008, 2009 mét kho¶n t­¬ng øng víi b¶n ph©n bæ trªn. 
11.2. C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu

	ChØ tiªu
	N¨m 2004
	N¨m 2005

	1. ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n
	
	

	HÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n
	0.614
	0.602

	HÖ sè thanh to¸n nhanh
	0.224
	0.211

	2. ChØ tiªu vÒ c¬ cÊu vèn
	 
	 

	 HÖ sè nî/Tæng tµi s¶n
	0.830
	0.806

	 HÖ sè nî/Vèn chñ së h÷u
	4.867
	4.163

	3. ChØ tiªu vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng
	 
	 

	Vßng quay tæng tµi s¶n
	0.723
	1.014

	 Vßng quay tµi s¶n cè ®Þnh
	1.342
	1.859

	 Vßng quay vèn l​­u ®éng
	1.599
	2.278

	 Vßng quay c¸c kho¶n ph¶i thu
	4.711
	8.152

	 Vßng quay c¸c kho¶n ph¶i tr¶
	1.990
	2.987

	 Vßng quay hµng tån kho
	2.191
	3.073

	4. ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi
	 
	 

	HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Doanh thu thuÇn
	1,16%
	2,53%

	 HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Tæng tµi s¶n
	0,84%
	2,57%

	 HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Vèn chñ së h÷u
	4,91%
	13,25%

	 HÖ sè Lîi nhuËn tõ H§KD/Doanh thu thuÇn
	0,29%
	2,16%


12. Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc, Ban kiÓm so¸t.

12.1. Danh s¸ch thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ:

a. Bµ PHAN THÞ Mü LINH.

· Chøc vô hiÖn t¹i:
Chñ tÞch H§QT C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh. 

· Giíi tÝnh:
N÷

· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
24/11/1955.

· N¬i sinh:
TP. Hå ChÝ Minh.


· Quèc tÞch:
ViÖt Nam

· D©n téc:
Kinh

· Quª qu¸n:
VÜnh Th¹nh- Kiªn Giang

· §Þa chØ liªn l¹c:
274/5 NguyÔn V¨n §Ëu, P.11, QuËn B×nh Th¹nh, TP. Hå ChÝ Minh. 

· §T liªn l¹c ë c¬ quan:
08 8 212 960

· Tr×nh ®é v¨n hãa:
12/12

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Th¹c Sü Kinh tÕ Qu¶n trÞ Kinh doanh 

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:           

·  1977-1980: 
Nh©n viªn Phßng vËt t­ C«ng ty VLXD sè 1, Bé X©y dùng

·  1980-1985:
Tr­ëng Phßng KÕ ho¹ch C«ng ty CKXD T©n §Þnh, Liªn hiÖp c¸c XN VLXD sè 1, Bé X©y dùng.

·  1985-1997: 
Chuyªn viªn KÕ ho¹ch- XDCB LH c¸c XN VLXD sè 1, Bé X©y dùng.

·  1997-1999: 
Chuyªn viªn TCCB C«ng ty Sø Thiªn Thanh, TCT VLXD sè 1, Bé X©y dùng.

·  1999: 
Chuyªn viªn Trung t©m T­ vÊn & PTCN, TCT VLXD sè 1, Bé X©y dùng.

·  1999-nay: 
Phã/Tr­ëng phßng KÕ ho¹ch-Thèng kª, Ph¸t triÓn thÞ tr­êng vµ Uû viªn H§QT TCT VLXD sè 1, Bé X©y dùng.

§ang kiªm nhiÖm: Thµnh viªn H§QT 3 c«ng ty cæ phÇn : Bao b× sè 1, G¹ch men Thanh Thanh vµ §Çu t­ & Kinh doanh XNK FiCO.

· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 840.000 cæ  phiÕu


Trong ®ã: 
+ Së h÷u c¸ nh©n:             0 cæ phiÕu 





+ §¹i diÖn së h÷u: 840.000 cæ phiÕu 

· Nh÷ng ng­êi cã liªn quan n¾m  gi÷ cæ phiÕu: Kh«ng

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt: Kh«ng

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: Kh«ng

b. ¤ng TrÇn h­ng l­¬ng
· Chøc vô hiÖn t¹i :  
Thµnh viªn H§QT, kiªm Tæng Gi¸m §èc C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh. 

· Giíi tÝnh:
Nam

· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
01/08/1962

· N¬i sinh:
Thõa Thiªn -HuÕ 

· Quèc tÞch:
ViÖt Nam

· D©n téc:
Kinh

· Quª qu¸n:
H­¬ng Trµ, Thõa Thiªn- HuÕ.  

· §Þa chØ liªn l¹c:
Sè 66 §­êng 1B, P. B×nh TrÞ §«ng B, Q. B×nh T©n, TP.HCM  

· §T liªn l¹c ë c¬ quan:
0903949503

· Tr×nh ®é v¨n hãa:
12/12. 

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ c¬ khÝ, Cö nh©n kinh tÕ Qu¶n trÞ Kinh doanh.

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:      

· 1988-2000: 
C«ng t¸c t¹i C«ng ty Vitaly 

· 2000-2003:
Phã Gi¸m §èc C«ng ty Vitaly.  

· 2004- nay:   
Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh.

· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 5.900 cæ phiÕu.


Trong ®ã: 
+ Së h÷u c¸ nh©n : 5.900 cæ phiÕu 





+ §¹i diÖn së h÷u:        0 cæ phiÕu 

· Nh÷ng ng­êi cã liªn quan n¾m gi÷ cæ phÇn:
Kh«ng

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt: Kh«ng

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: Kh«ng

Cam kÕt n¾m gi÷ Ýt nhÊt 50% trong sè 5.900 cæ phiÕu ®ang n¾m gi÷ trong vßng 03 n¨m kÓ tõ ngµy niªm yÕt.

c. Bµ Ch©u thÞ diÖu ph­¬ng.
· Chøc vô hiÖn t¹i: 
Thµnh viªn H§QT, kiªm KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh. 

· Giíi tÝnh:
N÷ 

· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
09/05/1957

· N¬i sinh:
VÜnh An, Thµnh Néi, HuÕ  

· Quèc tÞch:
ViÖt Nam

· D©n téc:
Kinh

· Quª qu¸n:
Thõa Thiªn HuÕ   

· §Þa chØ liªn l¹c:
E7, §­êng D1, c­ x¸ 304, P.25, Q.B×nh Th¹nh, TP.HCM 

· §T liªn l¹c ë c¬ quan:
061.836549

· Tr×nh ®é v¨n hãa:
12/12 

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Trung cÊp KÕ to¸n VËt liÖu X©y dùng 

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c: 

·  1980-1998:
KÕ to¸n C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh

·  1998-2004:
Phã Phßng KÕ to¸n C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh

·  2004- nay:
Phã tr­ëng phßng phô tr¸ch Phßng KÕ to¸n C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh        

· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 600.000 cæ  phiÕu


Trong ®ã: 
+ Së h÷u c¸ nh©n:             0 cæ phiÕu 





+ §¹i diÖn së h÷u: 600.000 cæ phiÕu 

· Nh÷ng ng­êi cã liªn quan n¾m gi÷ cæ phÇn:
 Kh«ng 

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt: Kh«ng

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: Kh«ng

d. ¤ng l¹i duy thanh. 

· Chøc vô hiÖn t¹i:
Thµnh viªn H§QT C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh.

· Giíi tÝnh:
Nam

· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
13/07/1972

· N¬i sinh:
Thanh Ho¸.

· Quèc tÞch:
ViÖt Nam

· D©n téc:
Kinh

· Quª qu¸n:
Thanh Ho¸ 

· §Þa chØ liªn l¹c:
13B.B1 Hoa Lan, P.2, Q. Phó NhuËn, TP.Hå ChÝ Minh.

· Tr×nh ®é v¨n hãa:
12/12

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Th¹c sü Qu¶n trÞ kinh doanh.

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:              

·  1995-1998:
C¸n bé kü thuËt C«ng ty Sø Thiªn Thanh ( Phã phßng Kü thuËt, Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp). 

·  1998-1999:
Phã Gi¸m ®èc C«ng ty ®¸ Ho¸ An.

·  1999-2002:
Phã Gi¸m ®èc C«ng ty C¬ khÝ X©y dùng T©n B×nh.

·  2003-2004:
Phã Gi¸m ®èc C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh

·  2005:
Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn Kinh doanh & XNK VLXD FICO.

·  2006:
Trî lý Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cotec

· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 602.850 cæ  phiÕu             


Trong ®ã: 
+ Së h÷u c¸ nh©n:      2.850 cæ phiÕu 





+ §¹i diÖn së h÷u: 600.000 cæ phiÕu 

· Nh÷ng ng­êi cã liªn quan n¾m gi÷ cæ phÇn: Kh«ng

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt: Kh«ng

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: Kh«ng

Cam kÕt n¾m gi÷ Ýt nhÊt 50% trong sè 2.850 cæ phiªó ®ang n¾m gi÷ trong vßng 03 n¨m kÓ tõ ngµy niªm yÕt.

e. ¤ng NguyÔn ®øc lîi
· Chøc vô hiÖn t¹i:
Thµnh viªn H§QT C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh.

· Giíi tÝnh:
Nam

· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
16/06/1973

· N¬i sinh:
Mãng C¸i- Qu¶ng Ninh.

· Quèc tÞch:
ViÖt Nam

· D©n téc:
Kinh

· Quª qu¸n:
T©n Êp - §¸p CÇu - Hµ B¾c.

· §Þa chØ liªn l¹c:
E/13-14 NguyÔn V¨n Trçi - Biªn Hoµ - §ång Nai.

· §T liªn l¹c ë c¬ quan:
061. 835 670

· Tr×nh ®é v¨n hãa:
12/12


· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ ®iÖn - ®iÖn tö.

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:              

·  1996-04/2000:
Nh©n viªn tæ ®iÖn- ph©n x­ëng c¬ ®iÖn - C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh. 

·  05/2000-12/2001:
Phã qu¶n ®èc ph©n x­ëng c¬ ®iÖn - C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh.

·  01/2002-12/2002:
Qu¶n ®èc ph©n x­ëng 2 - C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh. 

·  01/2003-11/2004:
Qu¶n ®èc ph©n x­ëng 3- C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh .

·  12/2004- nay:
Tr­ëng phßng kinh doanh C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh

· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 2.490 cæ phiÕu


Trong ®ã: 
+ Së h÷u c¸ nh©n: 2.490 cæ phiÕu 





+ §¹i diÖn së h÷u :      0  cæ phiÕu 

· Nh÷ng ng­êi cã liªn quan n¾m gi÷ cæ phÇn: Kh«ng

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt: Kh«ng

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: Kh«ng

Cam kÕt n¾m gi÷ Ýt nhÊt 50% trong sè 2.490 cæ phiÕu ®ang n¾m gi÷ trong vßng 03 n¨m kÓ tõ ngµy niªm yÕt.

12.2.  Ban gi¸m ®èc

a. ¤ng TrÇn h­ng l­¬ng 

Xem danh s¸ch H§QT ë trªn 

b. ¤ng t« hiÕn ch­¬ng
· Chøc vô hiÖn t¹i : 
Phã Tæng Gi¸m §èc C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh. 

· Giíi tÝnh:
Nam

· Ngµy th¸ng n¨m sinh:
05/12/1962

· N¬i sinh:
TP. Hå ChÝ Minh

· Quèc tÞch:
ViÖt Nam

· D©n téc:
Kinh

· Quª qu¸n:
Th¸i B×nh

· §Þa chØ liªn l¹c:
36/70/18 D2, P. 25, QuËn B×nh Th¹nh.

· §T liªn l¹c ë c¬ quan:
061 836041

· Tr×nh ®é v¨n hãa:
12/12 

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ c¬ khÝ

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:              

· 1985-nay: 
C«ng t¸c t¹i C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh víi c¸c chøc vô: Nh©n viªn Kü thuËt, Qu¶n §èc PX C§, Tr­ëng phßng KHVT, Phã Gi¸m §èc.


· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 5.700 cè phiÕu

Trong ®ã: 


Trong ®ã: 
+ Së h÷u c¸ nh©n: 5.700 cæ phiÕu 






+ §¹i diÖn së h÷u :     0  cæ phiÕu 

· Nh÷ng ng­êi cã liªn quan n¾m gi÷ cæ phÇn: Kh«ng

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:

Kh«ng

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: 
Kh«ng

Cam kÕt n¾m gi÷ Ýt nhÊt 50% trong sè 5.700 cæ phÇn ®ang n¾m gi÷ trong vßng 03 n¨m kÓ tõ ngµy niªm yÕt. 

12.3. Ban kiÓm so¸t

a. Bµ kh­¬ng thÞ ch¨m

· Chøc vô hiÖn t¹i : 
Tr­ëng ban KiÓm so¸t Cty CP G¹ch men Thanh Thanh.

· Giíi tÝnh:
N÷

· Ngµy th¸ng n¨m sinh: 
02/02/1952

· N¬i sinh:
NghÜa ThÞnh, NghÜa H­ng, Nam §Þnh.

· Quèc tÞch:
ViÖt Nam

· D©n téc:
Kinh 

· Quª qu¸n:
NghÜa ThÞnh, NghÜa H­ng, Nam §Þnh

· §Þa chØ liªn l¹c:
578/12/15B, Hïng V­¬ng, P. 13. Q.6, TP.Hå ChÝ Minh.

· §T liªn l¹c ë c¬ quan:
08 8 212 960

· Tr×nh ®é v¨n hãa:
10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Trung cÊp Tµi chÝnh KÕ to¸n

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:              

· 1972-1973:
Nh©n viªn phßng kÕ to¸n XN G¹ch CÇu X©y, VÜnh Phó. 

· 1973-1978:
Phã phßng kÕ to¸n XN G¹ch T©n Xuyªn, Hµ B¾c.

· 1978-1979:
Phô tr¸ch phßng kÕ to¸n XN §¸ §Ìo C¶, Phó Yªn.

· 1980-1981: 
KÕ to¸n tr­ëng XN C¸t Cam Ranh, Kh¸nh Hoµ.

· 1981-1986: 
KÕ to¸n tr­ëng XN §¸ Nói Dinh, Bµ RÞa- Vòng Tµu.

· 1987-1998:
KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty §¸ Ph­íc Hoµ, Bµ RÞa- Vòng Tµu.

· T5/1998- nay:
Chuyªn viªn phßng Tµi chÝnh KÕ to¸n Tæng Cty VLXD sè 1.

· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 1.000 cè phiÕu            

Trong ®ã: 


Trong ®ã: 
+ Së h÷u c¸ nh©n: 1.000 cæ phiÕu 






+ §¹i diÖn së h÷u:         0 cæ phiÕu 

· Nh÷ng ng­êi cã liªn quan n¾m gi÷ cæ phÇn: Kh«ng

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:

Kh«ng

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: 
Kh«ng

Cam kÕt n¾m gi÷ Ýt nhÊt 50% trong sè 1.000 cæ phÇn ®ang n¾m gi÷ trong vßng 03 n¨m kÓ tõ ngµy niªm yÕt.

b. ¤ng lª xu©n th¸i

· Chøc vô hiÖn t¹i : 
Thµnh viªn BKS C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh. 

· Giíi tÝnh:
Nam

· Ngµy th¸ng n¨m sinh: 
29/11/1970

· N¬i sinh:
Hµ T©y.

· Quèc tÞch:
ViÖt Nam

· D©n téc:
Kinh 

· Quª qu¸n:
Thõa Thiªn - HuÕ.

· §Þa chØ liªn l¹c:
16 HV, khu phè 1, ph­êng Long B×nh T©a2, Biªn Hoµ, §ång Nai.

· §T liªn l¹c ë c¬ quan:
061. 834 895

· Tr×nh ®é v¨n hãa:
12/12

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Kü s­ Silicat, Cö nh©n Qu¶n trÞ Kinh doanh.

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:              

· 1994-1995:
Lµm viÖc t¹i tæ tr¸ng men ph©n x­ëng 2 - C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh. 

· 1995-2001:
Nh©n viªn Phßng Kü thuËt C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh.

· 2001-2002:
Kü thuËt viªn ph©n x­ëng 2 C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh.

· 2002-2003: 
Phã phßng Kü thuËt C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh.

· 2003-nay: 
Tr­ëng phßng Kü thuËt C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh.

· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 1.580 cæ phiÕu  

Trong ®ã: 


Trong ®ã: 
+ Së h÷u c¸ nh©n: 1.580 cæ phiÕu 






+ §¹i diÖn së h÷u:        0 cæ phiÕu 

· Nh÷ng ng­êi cã liªn quan n¾m gi÷ cæ phÇn: Kh«ng

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:

Kh«ng

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: 
Kh«ng

Cam kÕt n¾m gi÷ Ýt nhÊt 50% trong sè 1.580 cæ phiÕu ®ang n¾m gi÷ trong vßng 03 n¨m kÓ tõ ngµy niªm yÕt.

c. Bµ nguyÔn thÞ hång nhung

· Chøc vô hiÖn t¹i : 
Thµnh viªn BKS C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh. 

· Giíi tÝnh:
N÷

· Ngµy th¸ng n¨m sinh: 
10/03/1973

· N¬i sinh:
§øc Thä - Hµ TÜnh.

· Quèc tÞch:
ViÖt Nam

· D©n téc:
Kinh 

· Quª qu¸n:
Hµ TÜnh.

· §Þa chØ liªn l¹c:
27/5 KF6, ph­êng Tam HiÖp, Biªn Hoµ, §ång Nai.

· §T liªn l¹c ë c¬ quan:
061. 836 993

· Tr×nh ®é v¨n hãa:
12/12

· Tr×nh ®é chuyªn m«n:
Cö nh©n cao ®¼ng kinh tÕ KÕ to¸n s¶n xuÊt 

· Qu¸ tr×nh c«ng t¸c:              

· 1996-2001:
KÕ to¸n C«ng ty TNHH B×nh Tiªn - §ång Nai. 

· 2003-nay:
Nh©n viªn PhßngKÕ ho¹ch- VËt t­ C«ng ty CP G¹ch men Thanh Thanh.

· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 1.050 cæ phiÕu     

Trong ®ã: 


Trong ®ã: 
+ Së h÷u c¸ nh©n: 1.050 cæ phiÕu 






+ §¹i diÖn së h÷u :      0 cæ phiÕu 

· Nh÷ng ng­êi cã liªn quan n¾m gi÷ cæ phÇn: Kh«ng

· Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt:

Kh«ng

· QuyÒn lîi m©u thuÉn víi C«ng ty: 
Kh«ng

Cam kÕt n¾m gi÷ Ýt nhÊt 50% trong sè 1.050 cæ phiÕu ®ang n¾m gi÷ trong vßng 03 n¨m kÓ tõ ngµy niªm yÕt.

13.  Tµi s¶n.

Gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh theo b¸o c¸o tµi chÝnh ®­îc kiÓm to¸n t¹i thêi ®iÓm 31/12/2005:

§¬n vÞ tÝnh: 1.000 ®ång


	STT
	Kho¶n môc
	Nguyªn gi¸

(NG)
	Gi¸ trÞ cßn l¹i

(GTCL)
	GTCL/NG

	1
	Nhµ x­ëng, vËt kiÕn tróc
	21,640,701
	11,291,587
	52.18

	2
	M¸y mãc thiÕt bÞ
	167,755,705
	70,819,243
	42.22

	3
	Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i
	5,154,244
	1,986,836
	38.55

	4
	ThiÕt bÞ qu¶n lý
	265,046
	116,063
	43.79

	
	Céng
	194,815,696
	84,213,729
	43.23


Nguån: Thanh Thanh  

14.  KÕ ho¹ch lîi nhuËn vµ cæ tøc trong 03 n¨m tíi.

14.1. Ph©n tÝch ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi, nguy c¬. 

a. §iÓm m¹nh:
· Víi h¬n 30 n¨m ho¹t ®éng trong lÜnh vùc s¶n xuÊt g¹ch men, C«ng ty ®· tÝch luü ®­îc nhiÒu kinh nghiÖm trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh 

· §éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn nhiÒu kinh nghiÖm vµ lµnh nghÒ.

· C«ng ty ®· x©y dùng ®­îc lîi thÕ nhÊt ®Þnh vÒ uy tÝn th­¬ng hiÖu.

· Cã nhµ m¸y ®­îc trang bÞ hÖ thèng m¸y mãc thiÕt bÞ s¶n xuÊt hiÖn ®¹i, quy tr×nh s¶n xuÊt khÐp kÝn tõ ®Çu vµo ®Õn ®Çu ra.

· S¶n phÈm cã chÊt l­îng, ®­îc ng­êi tiªu dïng tÝn nhiÖm.

b. §iÓm yÕu:
· HÖ thèng kho dù tr÷ ch­a ®¸p øng ®ñ nhu cÇu.

· HÖ thèng ph©n phèi ch­a phñ dµy vµ ®Òu, chØ tËp trung t¹i khu vùc TP. Hå ChÝ Minh, ®«ng Nam Bé vµ §ång b»ng S«ng Cöu Long.

· C«ng t¸c ®Çu t­ th­¬ng hiÖu cña C«ng ty ch­a ®ñ m¹nh.

c. C¬ héi:
· NÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®ang ph¸t triÓn, nhu cÇu tiªu thô c¸c s¶n phÈm g¹ch èp vµ l¸t cßn xu h­íng gia t¨ng vµ duy tr× ë møc cao.

· Lao ®éng t¹i ViÖt Nam siªng n¨ng, cÇn cï, th«ng minh, tiÕp thu nhanh. 

· Khi cæ phiÕu cña C«ng ty ®­îc niªm yÕt t¹i thÞ tr­êng chøng kho¸n, C«ng ty sÏ cã thªm mét kªnh huy ®éng vèn míi, ®ång thêi th­¬ng hiÖu cña C«ng ty sÏ ®­îc qu¶ng c¸o réng r·i.

d. Nguy c¬:
· ThuÕ nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm g¹ch èp l¸t sÏ gi¶m m¹nh sau khi ViÖt Nam gia nhËp c¸c tæ chøc kinh tÕ ThÕ giíi t¹o thuËn lîi cho hµng Trung Quèc x©m nhËp thÞ tr­êng ViÖt Nam t¹o sù c¹nh tranh cµng thªm gay g¾t.

· Víi h¬n 53 doanh nghiÖp s¶n xuÊt g¹ch men t¹i ViÖt Nam hiÖn nay, s¶n l­îng g¹ch men s¶n xuÊt ra cung ®· v­ît cÇu. 

14.2. KÕ ho¹ch chiÕn l­îc thùc hiÖn trong 03 n¨m.

a. S¶n xuÊt.

· Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c b¶o d­ìng m¸y mãc thiÕt bÞ ®¶m b¶o sù ho¹t ®éng liªn tôc, æn ®Þnh vµ n©ng cao n¨ng suÊt.

· TÝch cùc t×m kiÕm nguån nguyªn liÖu míi ®Ó dù phßng, mÆt kh¸c ®µm ph¸n víi nhµ cung cÊp ®Ó dù tr÷ nguyªn liÖu t¹i má, ®¶m b¶o nguån nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt nhÊt lµ vµo c¸c th¸ng mïa m­a.

· T¨ng c­êng c«ng t¸c ph¸t triÓn mÉu m· míi, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm t¹o ®iÒu kiÖn n©ng cao kh¶ n¨ng tiªu thô.

· §¶m b¶o nghiªm ngÆt chÊt l­îng s¶n phÈm ®óng theo nh÷ng tiªu chuÈn quy ®Þnh vµ cam kÕt cña C«ng ty víi kh¸ch hµng, lu«n giao hµng ®óng thêi gian vµ sè l­îng. 

· Liªn tôc c¶i tiÕn n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, kiÓm so¸t chi phÝ s¶n xuÊt, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ n­íc ngoµi.

· T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý nh»m t¨ng phÈm cÊp chÊt l­îng s¶n phÈm, gi¶m phÕ phÈm ®Ó t¨ng gi¸ b¸n b×nh qu©n. Tr­íc m¾t kÕ ho¹ch trong n¨m 2006 tû lÖ phÕ phÈm ph¶i gi¶m d­íi 5%, tû lÖ thµnh phÈm cô thÓ nh­ sau:

	Lo¹i s¶n phÈm 
	Lo¹i 1
	Lo¹i 2
	Lo¹i 3

	G¹ch Ceramic èp t­êng
	50%
	30%
	20%

	G¹ch Ceramic l¸t nÒn
	50%
	30%
	20%

	G¹ch Granite l¸t nÒn
	60%
	30%
	10%


b. TiÕp thÞ.

· HiÖn nay viÖc xuÊt khÈu s¶n phÈm cña C«ng ty chØ mang tÝnh th¨m dß. Trong nh÷ng n¨m tíi C«ng ty sÏ tiÕp tôc duy tr× vµ n©ng cao uy tÝn víi kh¸ch hµng hiÖn t¹i, tiÕn tíi më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu ra c¸c n­íc trªn thÕ giíi. Më réng sang c¸c thÞ tr­êng míi nh­ NhËt, Mü, Srilanka...

· Më réng thÞ phÇn vµ khai th¸c cã chiÒu s©u nhu cÇu tiªu thô t¹i c¸c thÞ tr­êng, ®­a ra nh÷ng chiÕn l­îc tiÕp thÞ vµ b¸n hµng cô thÓ phï hîp víi mçi vïng. 

· ¸p dông chÝnh s¸ch linh ho¹t vÒ hç trî c¸c Nhµ ph©n phèi nh»m n©ng cao doanh sè b¸n hµng.

· Sµng läc l¹i c¸c nhµ ph©n phèi, thanh lý Hîp ®ång víi c¸c Nhµ ph©n phèi ho¹t ®éng kh«ng hiÖu qu¶, ®ång thêi t×m kiÕm vµ më réng thªm c¸c Nhµ ph©n phèi lín.

· TuyÓn thªm nh©n viªn tiÕp thÞ khu vùc trùc thuéc Phßng Kinh doanh nh»m ®¸p øng kÞp thêi c¸c yªu cÇu cña thÞ tr­êng vµ ®Èy m¹nh c«ng t¸c tiÕp thÞ s¶n phÈm.

c. §Çu t­.

· §Çu t­ cã chiÒu s©u ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

· N©ng cÊp toµn diÖn 2 d©y truyÒn cña ph©n x­ëng l¸t nÒn.

· Nghiªn cøu chuyÓn ®æi ®èt dÇu DO sang FO trong c¸c thiÕt bÞ sÊy phun nh»m tiÕt kiÖm chi phÝ.

· C©n nh¾c viÖc chuyÓn ®æi c¸c lß nung tõ ®èt Gas sang dÇu DO.

· TiÕp tôc ®Çu t­, hç trî c¸c Nhµ ph©n phèi vÒ b¶ng hiÖu, kÖ hµng, hµng mÉu... ®Ó qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu trªn thÞ tr­êng.

d. Tµi chÝnh

· Qu¶n lý tµi chÝnh minh b¹ch, c«ng khai.

· Thanh to¸n ®Çy ®ñ ®óng h¹n c¸c kho¶n nî vay, b¶o ®¶m uy tÝn víi c¸c tæ chøc tÝn dông.

· Qu¶n lý chÆt chÏ c«ng nî cña tõng Nhµ ph©n phèi, kh¸ch hµng cô thÓ.

· TiÕp tôc ph­¬ng ¸n hoµn chØnh kho¸n tiÒn l­¬ng, kho¸n chi phÝ cho c¸c bé phËn phô trî ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña Phßng Kinh doanh.

· Gi¶m sè ngµy quay vßng vèn. 

· Huy ®éng thªm vèn tõ cæ ®«ng khi cÇn thiÕt.

e. Nh©n lùc.

· §µo t¹o n©ng cao tay nghÒ c«ng nh©n. 

· Thu hót thªm nh©n sù cã n¨ng lùc trong vµ ngoµi n­íc.

· T¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng, c¸c chuyªn gia vµ c¸n bé qu¶n lý cã n¨ng lùc.

14.3. C¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch thùc hiÖn.

	ChØ tiªu
	N¨m 2006
	N¨m 2007
	N¨m 2008

	
	Gi¸ trÞ
	T¨ng,  gi¶m  so víi 2005
	Gi¸ trÞ
	T¨ng,  gi¶m  so víi 2006
	Gi¸ trÞ
	T¨ng,  gi¶m  so víi 2007

	Vèn §iÒu lÖ (triÖu ®ång)
	40.000
	0,0%
	40.000
	0,0%
	40.000
	0,0%

	Doanh thu (triÖu ®ång)
	271.580 
	18,5%
	      281.420 
	3,62%
	   295.491 
	5,00%

	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ (triÖu ®ång)
	       6.700 
	15,5%
	         7.300 
	8,96%
	       7.970 
	9,18%

	Lîi nhuËn sau thuÕ (triÖu ®ång)
	       6.700 
	15,5%
	          6.753 
	0,78%
	       7.372 
	9,18%

	LN sau thuÕ / Doanh thu 
	2,47%
	-2,5%
	2,40%
	-2,74%
	2,49%
	3,98%

	LN sau thuÕ / Vèn ®iÒu lÖ 
	16,75%
	15,5%
	16,88%
	0,8%
	18,43%
	9,18%

	Cæ tøc 
	12%
	20,00%
	15%
	25,00%
	15%
	0,00%


Víi ®Æc ®iÓm chung vµ ®Æc tr­ng cña ngµnh s¶n xuÊt g¹ch men lµ qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ph¶i liªn tôc 03 ca/ ngµy ®Ó ®¶m b¶o gi÷ nhiÖt ®é cho c¸c lß nung vµ gi¶m thiÓu chi phÝ nung lß. Quý I hµng n¨m lµ giai ®o¹n ®Çu cña c¸c c«ng tr×nh x©y dùng, lµ thêi gian nghØ tÕt, ®ång thêi ®©y lµ thêi gian thÝch hîp ®Ó duy tu, b¶o d­ìng c¸c lß nung sau 1 n¨m ho¹t ®éng liªn tôc. ChÝnh v× vËy s¶n l­îng s¶n xuÊt quý I hµng n¨m th­êng thÊp h¬n so víi c¸c quý kh¸c trong n¨m, trong khi ®ã chi phÝ khÊu hao ®­îc ph©n bæ ®Òu vµ c¸c chi phÝ kh¸c ph¸t sinh, nªn gi¸ thµnh s¶n xuÊt trong quý I th­êng cao h¬n c¸c quý kh¸c. Th«ng th­êng lîi nhuËn cña quý I hµng n¨m th­êng rÊt thÊp hoÆc kh«ng cã lîi nhuËn. Trong Quý I/2006 C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh ®¹t ®­îc Lîi nhuËn sau thuÕ  lµ 17 triÖu ®ång, còng t­¬ng tù c¸c n¨m tr­íc do ®Æc tr­ng riªng ngµnh s¶n xuÊt g¹ch men nªn kÕ hä¹ch Lîi nhuËn sau thuÕ ®­îc thÓ hiÖn trªn b¶n trªn lµ hoµn toµn kh¶ thi.  

15. §¸nh gi¸ cña tæ chøc t­ vÊn vÒ kÕ ho¹ch lîi nhuËn vµ cæ tøc.

D­íi gãc ®é cña tæ chøc t­ vÊn, C«ng ty Cæ phÇn chøng kho¸n B¶o viÖt ®· thu thËp c¸c th«ng tin, tiÕn hµnh c¸c nghiªn cøu ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ cÇn thiÕt vÒ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty Cæ phÇn g¹ch men Thanh Thanh còng nh­ lÜnh vùc kinh doanh mµ C«ng ty ®ang ho¹t ®éng. 

Chóng t«i nhËn thÊy r»ng c«ng ty g¹ch men Thanh Thanh lµ doanh nghiÖp cã uy tÝn l©u n¨m, s¶n phÈm ®­îc ng­êi tiªu dïng tÝn nhiÖm  b×nh chän Hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao cïng víi ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn n¨ng ®éng vµ cã n¨ng lùc, t©m huyÕt còng nh­ kinh nghiÖm cña l·nh ®¹o trong lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh g¹ch èp l¸t ®· t¹o cho C«ng ty cã vÞ trÝ æn ®Þnh trªn thÞ tr­êng cã sù c¹nh tranh rÊt quyÕt liÖt. 

NÒn kinh tÕ cña ViÖt Nam ®ang t¨ng tr­ëng m¹nh, kÐo theo nhu cÇu sö dông c¸c lo¹i VLXD t¨ng trong ®ã cã g¹ch èp l¸t. V× vËy ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty vÉn cã thÓ duy tr× sù t¨ng tr­ëng trong nh÷ng n¨m tíi. 

NÕu kh«ng cã nh÷ng diÔn biÕn bÊt th­êng g©y ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, th× kÕ ho¹ch lîi nhuËn mµ C«ng ty ®· ®Ò ra trong 3 n¨m 2006-2008 lµ cã tÝnh kh¶ thi vµ C«ng ty còng ®¶m b¶o ®­îc tû lÖ chi tr¶ cæ tøc cho cæ ®«ng nh­ kÕ ho¹ch ®Ò ra.

Chóng t«i còng xin l­u ý r»ng, c¸c ý kiÕn nhËn xÐt nªu trªn ®­îc ®­a ra d­íi gãc ®é ®¸nh gi¸ cña mét tæ chøc t­ vÊn, dùa trªn nh÷ng c¬ së th«ng tin ®­îc thu thËp cã chän läc vµ dùa trªn lý thuyÕt vÒ tµi chÝnh chøng kho¸n mµ kh«ng hµm ý b¶o ®¶m gi¸ trÞ cña chøng kho¸n còng nh­ tÝnh ch¾c ch¾n cña nh÷ng sè liÖu ®­îc dù b¸o. NhËn xÐt nµy chØ mang tÝnh tham kh¶o víi nhµ ®Çu t­ khi tù m×nh ra quyÕt ®Þnh ®Çu t­.  

16.  Th«ng tin vÒ nh÷ng cam kÕt nh­ng ch­a thùc hiÖn cña C«ng ty.

 Kh«ng cã

17.  C¸c th«ng tin tranh chÊp kiÖn tông liªn quan tíi C«ng ty cã thÓ ¶nh h­ëng ®Õn gi¸ cæ phiÕu:

C«ng ty kh«ng cã tranh chÊp kiÖn tông.

IV. Chøng kho¸n niªm yÕt.

1.  Lo¹i chøng kho¸n:

Cæ phiÕu phæ th«ng

2.  MÖnh gi¸:

10.000 ®ång

3.  Tæng sè cæ phiÕu ®¨ng ký niªm yÕt:
4.000.000 cæ phiÕu, trong ®ã sè l­îng cæ phiÕu bÞ h¹n chÕ chuyÓn nh­îng theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ theo §iÒu lÖ C«ng ty lµ: 10.285 cæ phiÕu.

4. Gi¸ niªm yÕt dù kiÕn:

10.576
®ång/cæ phiÕu

5.  Ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸:

Gi¸ trÞ sæ s¸ch.

Sö dông gi¸ trÞ sæ s¸ch (book value) cña C«ng ty vµo thêi ®iÓm 31/03/2006 lµm c¬ së dù kiÕn gi¸ niªm yÕt, Gi¸ sæ s¸ch cæ phiÕu ®­îc tÝnh nh­ sau:

	
	
	Vèn chñ së h÷u
	
	42.219.171.883
	
	

	Gi¸ sæ s¸ch cæ phiÕu
	=
	------------------------
	=
	--------------------------
	=
	10.576 ®ång

	
	  Tæng sè cæ phÇn - cæ phiÕu quü
	4.000.000 - 8.000
	
	


6.  Giíi h¹n vÒ tû lÖ n¾m gi÷ ®èi víi ng­êi n­íc ngoµi.

Sau khi ®­îc niªm yÕt t¹i Trung t©m Giao dÞch Chøng kho¸n, tû lÖ n¾m gi÷ cña ng­êi n­íc ngoµi tu©n theo quy ®Þnh t¹i QuyÕt ®Þnh sè 238/2005/Q§-TTg ngµy 29/09/2005 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vÒ tû lÖ tham gia cña bªn n­íc ngoµi vµo thÞ tr­êng chøng kho¸n ViÖt Nam vµ th«ng t­ sè 90/2005/TT-BTC ngµy 17/10/2005 cña Bé Tµi chÝnh h­íng dÉn thi hµnh QuyÕt ®Þnh sè 238/2005/Q§-TTg, trong ®ã qui ®Þnh tæ chøc, c¸ nh©n n­íc ngoµi mua, b¸n cæ phiÕu trªn ThÞ tr­êng Chøng kho¸n ViÖt Nam ®­îc n¾m gi÷ tèi ®a 49% tæng sè cæ phiÕu niªm yÕt cña tæ chøc ph¸t hµnh.

7.  C¸c lo¹i thuÕ cã liªn quan:

C¨n cø h­íng dÉn t¹i Th«ng t­ 128/2003/TT-BTC ngµy 22 th¸ng 12 n¨m 2003 cña Bé Tµi chÝnh h­íng dÉn thi hµnh NghÞ ®Þnh sè 164/2003/N§-CP ngµy 22 th¸ng 12 n¨m 2003 cña ChÝnh phñ quy ®Þnh chi tiÕt thi hµnh LuËt thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp vµ Th«ng t­ 88/2004/TT-BTC ngµy 01 th¸ng 09 n¨m 2004 cña Bé Tµi vÒ sö ®æi bæ sung Th«ng t­ sè 128/2003/TT-BTC ngµy 22 th¸ng 12 n¨m 2003 cña Bé Tµi chÝnh h­íng dÉn thi hµnh NghÞ ®Þnh sè 164/2003/N§-CP ngµy 22 th¸ng 12 n¨m 2003 cña ChÝnh phñ quy ®Þnh chi tiÕt thi hµnh LuËt thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp. Theo ®ã C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh lµ doanh nghiÖp míi thµnh lËp tõ dù ¸n ®Çu t­ thùc hiÖn trong khu c«ng nghiÖp, nªn thuÕ suÊt thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp cña C«ng ty Cæ phÇn G¹ch men Thanh Thanh hµng n¨m lµ 15%. Doanh nghiÖp ®­îc miÔn thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp trong 03 n¨m kÓ tõ khi cã thu nhËp chÞu thuÕ vµ gi¶m 50% sè thuÕ ph¶i nép cho 07 n¨m tiÕp theo. §Õn hÕt n¨m 2006 C«ng ty sÏ hÕt thêi h¹n ®­îc miÔn thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp vµ C«ng ty cßn ®­îc gi¶m thuÕ trong 07 n¨m tiÕp theo kÓ tõ n¨m 2007.

Theo quy ®Þnh t¹i c«ng v¨n sè 11924 TC/CST ngµy 20/10/2004 cña Bé Tµi chÝnh vÒ viÖc ­u ®·i thuÕ TNDN ®èi víi tæ chøc niªm yÕt, C«ng ty ®­îc gi¶m 50% thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp ph¶i nép trong hai n¨m khi ®­îc cÊp giÊy phÐp niªm yÕt chøng kho¸n lÇn ®Çu t¹i TTGDCK.
Ngoµi ra hiÖn nay, C«ng ty cßn chÞu c¸c loÞa thuÕ kh¸c nh­: thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng lµ 10%, thuÕ xuÊt khÈu lµ 0% vµ tuú theo tõng lo¹i nguyªn liÖu nhËp khÈu mµ møc thuÕ nhËp khÈu ®­îc ¸p dông cho C«ng ty tõ 0-30%

V. C¸c ®èi t¸c liªn quan ®Õn viÖc niªm yÕt.

1. Tæ chøc niªm yÕt. 

C«ng ty Cæ PhÇn G¹ch men Thanh Thanh

§Þa chØ:
§­êng sè 01, Khu C«ng nghiÖp Biªn Hoµ 1, ph­êng An B×nh, Thµnh phè Biªn Hoµ, TØnh §ång Nai, VN

§iÖn tho¹i:
(84-61) 836066

Fax:
(84-61) 836305

2. Tæ chøc kiÓm to¸n.

C«ng ty KiÓm to¸n vµ DÞch vô Tin Häc (AISC). 

Trô së chÝnh:
142 NguyÔn ThÞ Minh Khai, P.6, QuËn 3, TP.HCM

§iÖn tho¹i: 
(84-8) 9 305 163 

Fax: 

(84-8) 9 304 281

3. Tæ chøc t­ vÊn.

C«ng ty Cæ PhÇn Chøng Kho¸n B¶o ViÖt

§Þa chØ:

94 Bµ TriÖu, Hoµn KiÕm, Hµ Néi.

§iÖn tho¹i:
(84-04) 943 3016


Fax:
(84-04) 943 3012

Chi nh¸nh:
Sè 11 NguyÔn C«ng Trø, QuËn 1, Tp.Hå ChÝ Minh.

§iÖn tho¹i:
(84-8) 8218564- 9141995

Fax:
(84-8) 8218566

VI. C¸c nh©n tè rñi ro.

1. Rñi ro biÕn ®éng kinh tÕ.

Môc tiªu cña C«ng ty lµ tËp trung më réng quy m«, ph¸t triÓn tiªu thô t¹i thÞ tr­êng trong n­íc vµ gia t¨ng vµ më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu. S¶n phÈm cña C«ng ty ®­îc tiªu thô chñ yÕu bëi c¸c c«ng tr×nh x©y dùng cao èc vµ nhµ ë. Do vËy, tèc ®é vµ viÖc duy tr× sù t¨ng tr­ëng kinh tÕ cña ViÖt Nam cã t¸c ®éng m¹nh mÏ ®Õn viÖc ®Çu t­ x©y dùng C«ng tr×nh C«ng nghiÖp vµ d©n dông.  

ViÖt Nam cã tèc ®é t¨ng tr­ëng kh¸ cao vµ æn ®Þnh, c¸c chuyªn gia ph©n tÝch ®Òu cho r»ng, trong c¸c n¨m tíi, tèc ®é t¨ng tr­ëng GDP cña ViÖt Nam duy tr× ë møc 7- 8%/n¨m lµ hoµn toµn kh¶ thi. Sù ph¸t triÓn l¹c quan cña nÒn kinh tÕ cã ¶nh h­ëng tèt ®Õn sù ph¸t triÓn cña ngµnh s¶n xuÊt g¹ch èp l¸t vµ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty g¹ch men Thanh Thanh.

Tuy nhiªn x¨ng dÇu trong thêi gian gÇn ®©y ®ang cã xu h­íng t¨ng gi¸ vµ biÕn ®éng nhiÒu, do vËy ®· ¶nh h­ëng tíi gi¸ nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo cña c«ng ty nãi riªng còng nh­ c¸c doanh nghiÖp kh¸c trong nÒn kinh tÕ nãi chung. NÕu trong thêi gian tíi, gi¸ x¨ng dÇu vÉn tiÕp tôc biÕn ®éng sÏ t¸c ®éng tíi gi¸ thµnh s¶n xuÊt cña c«ng ty.

2. Rñi ro kinh doanh.

HiÖn t¹i, t×nh h×nh kinh doanh cña ngµnh g¹ch èp l¸t ViÖt Nam ®ang gÆp khã kh¨n mét phÇn do sù ®ãng b¨ng cña thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n. V× vËy nÕu thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n ch­a ®­îc phôc håi sÏ ¶nh h­ëng tíi tèc ®é ph¸t triÓn cña ngµnh. H¬n n÷a, d­íi ¸p lùc tr¶ nî vèn vay tõ ng©n hµng, mét sè doanh nghiÖp trong thêi gian võa qua ®· b¸n s¶n phÈm d­íi gi¸ thµnh s¶n xuÊt, c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh còng t¸c ®éng tíi t×nh h×nh tiªu thô s¶n phÈm cña c¸c doanh nghiÖp cßn l¹i.

Ngoµi ra, thuÕ suÊt nhËp khÈu g¹ch èp l¸t cña ViÖt Nam ®ang ®­îc c¾t gi¶m  do thùc hiÖn tiÕn tr×nh gi¶m thuÕ khi gia nhËp c¸c tæ chøc kinh tÕ ThÕ giíi, ®Æc biÖt lµ CEPT/AFTA. Tõ n¨m 2006-2013, s¶n phÈm  g¹ch èp l¸t tõ c¸c n­íc ASEAN sÏ cã møc thuÕ nhËp khÈu b»ng 5%. V× vËy, kh¶ n¨ng hµng ngo¹i nhËp, nhÊt lµ hµng Trung Quèc sÏ nhanh chãng trµn vµo thÞ tr­êng trong n­íc th× viÖc c¹nh tranh gay g¾t sÏ diÔn ra vµ ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. ViÖc c¹nh tranh lµnh m¹nh lµ yÕu tè tÊt yÕu trong kinh doanh v× nã thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp vµ mang ®Õn cho ng­êi sö dông nhiÒu lîi Ých. Víi ®éi ngò l·nh ®¹o giµu kinh nghiÖm cïng tËp thÓ c¸n bé nh©n viªn g¾n bã, nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc, C«ng ty lu«n s½n sµng ®èi phã víi c¹nh tranh ®Ó ph¸t triÓn bÒn v÷ng.

3. Rñi ro tµi chÝnh.

C«ng ty thùc hiÖn cÊp tÝn dông cho c¸c Nhµ ph©n phèi, ®Æc biÖt lµ c¸c Nhµ ph©n phèi ®éc quyÒn. C¸c Nhµ ph©n phèi ph¶i ký quü 40 triÖu ®ång ®Ó trë thµnh Nhµ ph©n phèi cña Thanh Thanh. Tuy nhiªn, C«ng ty cho c¸c Nhµ ph©n phèi ®­îc tr¶ chËm víi h¹n møc tèi ®a lµ doanh sè trung b×nh mét th¸ng cña Nhµ ph©n phèi. NÕu c¸c Nhµ ph©n phèi nµy kh«ng thùc hÞªn tr¶ nî ®óng h¹n sÏ g©y khã kh¨n cho C«ng ty do thiÕu vèn vèn l­u ®éng. Trong khi ®ã, nguån vèn l­u ®éng C«ng ty chñ yÕu sö dông vèn vay ng©n hµng vµ nh­ vËy C«ng ty sÏ gÆp khã kh¨n vÒ tµi chÝnh. Tuy nhiªn C«ng ty thùc hiÖn cÊp tÝn dông cho c¸c Nhµ ph©n phèi dùa trªn c¬ së lËp hå s¬ vÒ n¨ng lùc cña ®èi t¸c c¨n cø vµo c¸c yÕu tè kh¶o s¸t vÒ n¨ng lùc tµi chÝnh, kh¶ n¨ng tiªu thô, uy tÝn nªn h¹n chÕ ®Õn møc thÊp nhÊt nh÷ng thiÖt h¹i ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn.

4. Rñi ro kh¸c. 

C¸c rñi ro kh¸c nh­ thiªn tai, ®Þch ho¹, ho¶ ho¹n .v.v... lµ nh÷ng rñi ro bÊt kh¶ kh¸ng, nÕu x¶y ra sÏ g©y thiÖt h¹i cho tµi s¶n, con ng­êi vµ t×nh h×nh ho¹t ®éng chung cña C«ng ty.

VII.  Phô lôc.

1. Phô lôc I: 
§iÒu lÖ C«ng ty.
2. Phô lôc Ii: 
B¸o c¸o tµi chÝnh ®­îc kiÓm to¸n n¨m 2004 vµ 2005 
B¸o c¸o quyÕt to¸n quý I/2006 

C«ng v¨n gi¶i tr×nh vÒ kho¶n lo¹i trõ trong B¸o c¸o kiÓm to¸n
ch÷ ký CHñ TÞCH héi ®ång qu¶n trÞ, TæNG GI¸M §èC, TR¦ëNG ban kiÓm so¸t, KÕ TO¸N TR¦ëNG

	
	Chñ tÞch h®qt

Phan thÞ Mü linh
	

	kÕ to¸n tr­ëng

Ch©u thÞ diÖu ph­¬ng
	tR¦ëNG BkS

Kh­¬ng thÞ ch¨m
	tæng gi¸m ®èc

trÇn h­ng l­¬ng
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Phã Tæng gi¸m ®èc s¶n xuÊt 





®¹i Héi §åNG cæ ®«ng























































































































Tæng gi¸m ®èc
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